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Îá îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòîâ íà ôåäåðàëüíîì,  ðåãèîíàëüíîì è

ìåñòíûõ óðîâíÿõ â 2005ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüí ûì çàêîíîì
îò 22 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 122-ÔÇ

Çàñëóøàâ è îáñóäèâ ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì ïðîôñîþçî ì ðàáîòíèêîâ
êóëüòóðû âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèê îâ îðãàíèçàöèé è ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòîâ íà ôåä åðàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ìåñòíûõ óðîâíÿõ â 2005 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôå äåðàëüíûì çàêîíîì îò 22
àâãóñòà 2004 ã. ¹¹ 122-ÔÇ, êîëëåãèÿ îòìå÷àåò çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû äëÿ ð àáîò-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé îòðàñëè.

Ðóêîâîäñòâóÿñü óêàçàííûì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì  îðãàí àìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû ñî-
îòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå  àêòû, ðåãëàìåíòèðó-
þùèå âîïðîñû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ ó÷ðå æäåíèé, êîòîðûå
âñòóïèëè â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà.

Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà (ÅÒÑ) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî äàòåëüñòâîì îñòàåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ òîëüêî ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç çàêîíîäàòåëüíûõ íîðìàòèâíî-ïð àâîâûõ àêòîâ, óñ-
òàíàâëèâàþùèõ â ðåãèîíàõ óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà, ìîæí î ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â
àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàö èè â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è «Åäèíûìè ðåêîìåíäàö èÿìè ïî ñèñòåìàì
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòîâ íà 2005
ãîä», óòâåðæäåííûìè ðåøåíèåì Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîíí åé êîìèññèè (äàëåå -
ÐÒÊ) ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé 29 äåêàáðÿ 2004 ãî-

ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÉ
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äà, ïðîâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâîé íîðìà òèâíî – ïðàâîâîé áàçû
è ââåäåíèþ â äåéñòâèå íîâûõ óñëîâèé îïëàòû òðóäà ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà. 

Â ñóáúåêòàõ ïðèìåíÿþòñÿ òàðèôíûå ñèñòåìû îïëàòû òðó äà íà îñíîâå Åäè-
íîé òàðèôíîé ñåòêè.

Ïðè÷åì òàðèôíûå ñòàâêè 1 ðàçðÿäà ðåãèîíàëüíûõ òàðèô íûõ ñåòîê â îñ-
íîâíîì óñòàíîâëåíû â ðàçìåðå 720 ðóáëåé, òî åñòü íà  óðîâíå ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà (ÌÐÎÒ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 153 Çàêîíà îò 22 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 122-ÔÇ
ñóáúåêòàìè ïðèíÿòû íåîáõîäèìûå çàêîíîäàòåëüíûå è íî ðìàòèâíûå àêòû, êî-
òîðûìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîõðàíåíèå ðàçìåðîâ è óñëî âèé îïëàòû òðóäà íå
íèæå äåéñòâóþùèõ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2004 ã îäà. 

Òàê, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñîõðàíåíî 25% ïîâûøåíèå  îïëàòû òðóäà
ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì íà ñåëå.

Çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà öèè ðåêîìåí-
äîâàíî îðãàíàì âëàñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé óñò àíàâëèâàòü óñëîâèÿ
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêàì áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé àíàëîã è÷íûå ïðèíÿòûì
ñóáúåêòîì. 

Òàêèì îáðàçîì, â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ô åäåðàöèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 22 àâãóñòà 2004  ã. ¹ 122-ÔÇ ïðîâåäåíû
íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâîé íîðìàòè âíî-ïðàâîâîé áàçû è
ââåäåíèþ â äåéñòâèå óñëîâèé îïëàòû òðóäà ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà.

Îäíàêî â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ï ðàâîâîé áàçû
åùå íå çàâåðøåíà èëè íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ïðèíÿòèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ óñëîâèé îïëàòû òðóäà â ó÷ðåæäåíèÿõôåäåðàëüíîãî âå-
äåíèÿ, òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,  â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîõðàí åíà ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè, à òàêæå âñå ðàíåå äåéñòâóþùèå óñëî-
âèÿ îïëàòû òðóäà. Ïðîèçâåäåíî ïîâûøåíèå òàðèôíûõ ñò àâîê (îêëàäîâ) ðàáîò-
íèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñ 1 ÿí âàðÿ 2005 ãîäà. 

Òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû) ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñ óäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû è è ñêóññòâà, àðõèâíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (ðàáîòíèêîâ, îïëà÷èâàåìûõ ïî òàðèôíîé ñåòê å), ðàáîòíèêîâ ñðåäñòâ
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ïîâûøåíû íà 20%.

Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ìèí êóëüòóðû
Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò åæåìåñÿ÷íûé ìîíèòîðèíã çàäîëæåí íîñòè ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå ðàáîòíèêàì êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Çàäîëæåííîñòü ïî ó÷ðåæäåíèÿì ñèñòåìû Ìèíêóëüòóðû Ðî ññèè èç-çà
îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé (â ò.÷. áþäæåòîâ ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòîâ) ñîñò àâëÿåò 39,9 ìëí. ðóá. 

Êîëëåãèÿ ðåøèëà:
1. Ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè îïë àòû òðóäà ðàáîòíè-

êîâ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ôèíàíñèðóåìû õ èç áþäæåòîâ íà ôå-
äåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíûõ óðîâíÿõ â 2005 ã.  â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 22 àâãóñòà 2004 ã ¹ ¹ 122-ÔÇ;

2. Äåïàðòàìåíòó ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Ìèíèñòåðñòâà ê óëüòóðû è ìàññî-
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âûõ êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ê.Â. Êàðíîâè ÷ó) è ÖÊ Ðîññèé-
ñêîãî ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû:

- â öåëÿõ îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè îðãàíàì óïðà âëåíèÿ êóëüòóðû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöè è ðàçðàáîòàòü è íà-
ïðàâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî ââåäåíèþ óñëîâèé îïëàòû òðó äà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22 àâ-
ãóñòà 2004 ã. ¹ 122-ÔÇ. (ñðîê III êâàðòàë 2005 ã.); 

- ïðîäîëæèòü ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ïî âûïëàòå çàðà áîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêàì îòðàñëè.

3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû èñïîëí èòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ òåððèòîð èàëüíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïðîôñîþçà:

- ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå è ââåäåíèþ íîðìàò èâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ
ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, è ñîõðà íåíèþ ñîöèàëüíûõ
ëüãîò è ãàðàíòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïî  ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàá-
ðÿ 2004 ãîäà; 

- ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ëèêâèäàöèè èìåþùåéñÿ ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêàì îòðàñëè.

4. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ðåøåíèÿ âîçëî æèòü íà Äåïàðòà-
ìåíò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ (Ê.Â. Êàðíîâè÷).

Ïðåäñåäàòåëü  êîëëåãèè,
Ìèíèñòð                                                                                               À.Ñ. Ñîêîëîâ

Íà êîëëåãèþ

___________Ä.Ì. Àìóíö

Ñïðàâêà 
Îá îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé è

ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòîâ íà ô åäåðàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíûõ óðîâíÿõ â 2005ã. â ñîîòâåòñò âèè ñ Ôåäåðàëüíûì

çàêîíîì îò 22 àâãóñòà 2004 ã. ¹ ¹ 122-ÔÇ

Â îòðàñëè êóëüòóðà è èñêóññòâî ðàáîòàþò îêîëî 1200 òûñ. ÷åëîâåê, èëè
1,8% îò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîì èêè. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ê êîíöó  2004 ãîäà ñîñòà-
âèëà 4180 ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 60% ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ñòðàíå,
è 54% îò ñðåäíåé çàðïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè (â îáðàç îâàíèè – 54%, â çäðà-
âîîõðàíåíèè – 59%).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçãðàíè÷åíèåì ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôå äåðàëüíûì óðîâ-
íåì, ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíû ìè îáðàçîâàíèÿìè
ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà (ÅÒÑ) îñòàåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ
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ïðèìåíåíèÿ òîëüêî ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ð åæäåíèÿìè.
Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè è îð-

ãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäå ðàëüíûì çàêîíîì îò
22 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 122-ÔÇ ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿòü ðàçìåðû è óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ïîäâ åäîìñòâåííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äëÿ ÷åãî ñó áúåêòàìè ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëü íûå è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå âîïðîñû îïëàòû òðóä à ðàáîòíèêîâ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå âñòóïàþò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ îáùèõ ïðèíöèïîâ ïîäõîäà ê ðåãóëè ðîâàíèþ îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, åäèíûõ êðèòåðèåâ ïðè îïðåäåëåíèè
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ è ç áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé ïðè ðàçðàáîòêå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì  îïëàòû òðóäà ñóáúåê-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ «Å äèíûìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî ñèñòåìàì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèç àöèé, ôèíàíñèðóå-
ìûõ èç áþäæåòîâ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñò íîì óðîâíÿõ, íà 2005
ãîä», óòâåðæäåííûìè Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññ èåé ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé 29 äåêàáðÿ 2004 ãî äà.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñ êîé Ôåäåðàöèè
òàêèå Ðåêîìåíäàöèè áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ åæåãîäíî. 

Â òå÷åíèå àïðåëÿ ñ.ã. îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñò è ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé ôåäåðàöèè â ñôåðå êóëüòóðû ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ  î ââåäåíèè
óñëîâèé îïëàòû òðóäà ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà â ïîäâåäî ìñòâåííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïðîâåäåííûé ñîâìåñòíî ñ Ðîññ èéñêèì ïðîôñîþ-
çîì ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû, â ïðèíÿòûõ çàêîíîäàòåëüíûõ  è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòàõ (ïðåäñòàâèëè áîëåå 70 ñóáúåêòîâ), â ðåãèîíàõ â 2005 ãîäó ïðè-
ìåíÿþòñÿ òàðèôíûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà îñíîâå Åä èíîé òàðèôíîé ñåò-
êè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû. Ïðè÷ åì ïàðàìåòðû ââî-
äèìûõ ðåãèîíàëüíûõ òàðèôíûõ ñåòîê, êàê ïðàâèëî, ñîî òâåòñòâóþò  Åäèíîé
òàðèôíîé ñåòêå, ïðèíÿòîé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, êîò îðàÿ ñîñòîèò èç 18
ðàçðÿäîâ äëÿ äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ  â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ñëîæíîñòè â ûïîëíÿåìûõ ðàáîò.
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó 1 è 18 ðàçðÿäàìè óñòàíàâëèâàåòñÿ íå íèæå, ÷åì 1:4,5.

Òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû) ñëóæàò îñíîâîé äðóãèõ óñëî âèé îïëàòû òðó-
äà ðàáîòíèêîâ (íàäáàâîê, äîïëàò), êîòîðûå íîñÿò êîì ïåíñàöèîííûé è ñòè-
ìóëèðóþùèé õàðàêòåð.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2004 ãîäà ¹ ¹ 198-ÔÇ ñ 1 ÿíâàðÿ
2005 ãîäà ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà óñòàíîâëå í â ðàçìåðå 720 ðóá-
ëåé â ìåñÿö.

Â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå  ïðåäñòàâëåííûõ ïî ñîñòîÿí èþ íà 1 ìàÿ ñåãî
ãîäà çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ, ð àçðàáîòàííûõ îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå ðàöèè ïðèíÿòû ðå-
øåíèÿ, êîòîðûìè òàðèôíûå ñòàâêè 1 ðàçðÿäà ðåãèîíàëü íûõ òàðèôíûõ ñåòîê
óñòàíîâëåíû â ðàçìåðå 720 ðóáëåé, òî åñòü íà óðîâíå  ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
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îïëàòû òðóäà (ÌÐÎÒ).
Ìåæäó òåì, â òðåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàðèôíûå ñòàâêè 1

ðàçðÿäà  äëÿ ðàñ÷åòà ñòàâîê äðóãèõ ðàçðÿäîâ òàðèôíîé ñåòêè óñòàíîâëåíû â
ìåíüøåì ðàçìåðå, îäíàêî èõ ðàçìåðû ïîâûøåíû äî 720 ðóáëåé (Ðåñïóáëèêà
Äàãåñòàí – òàðèôíàÿ ñòàâêà 1 ðàçðÿäà óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå  660 ðóáëåé è
óâåëè÷åíà íà 60  ðóáëåé, à ñ ïåðâîãî àïðåëÿ 2005 ãîäà òàðèôíàÿ ñòàâêà 1 ðàç-
ðÿäà óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 720 ðóáëåé; â Êîðÿêñêîì Àâòîíîìíîé îêðóãå –
òàðèôíàÿ ñòàâêà 1 ðàçðÿäà – 600 ðóáëåé è óâåëè÷åíà íà 120 ðóá., à ñ 1 ìàÿ
2005 ãîäà – òàðèôíàÿ ñòàâêà 1 ðàçðÿäà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå 720 ðóá-
ëåé; â Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà 1 ðàçðÿäà – 600 ðóáëåé è óâå-
ëè÷åíà íà 120 ðóáëåé).

Âìåñòå ñ òåì, â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ òàðèôíûå ñòàâêè 1 ðàçðÿäà ðåãèî-
íàëüíûõ òàðèôíûõ ñåòîê çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåíû â   ðàçìåðàõ, ïðåâû-
øàþùèõ 720 ðóáëåé.

Òâåðñêàÿ îáëàñòü – ïîñòàíîâëåíèåì Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè 1 ðàçðÿä òà-
ðèôíîé ñåòêè ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà óñòàíîâëåí â ðàçì åðå 796 ðóáëåé, èñõîäÿ
èç êîòîðîãî ïåðåñ÷èòàíû îñòàëüíûå ðàçðÿäû (ñ 2 ïî 1 8) òàðèôíîé ñåòêè; 

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü – 780 ðóáëåé (óâåëè÷åíèå íà 30% ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã.),
ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã – 780 ðóáëåé (óâåëè ÷åíèå íà 30% ñ

1 ÿíâàðÿ 2005ã.),
Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã – 864 ðóáëÿ ñ 1 îêòÿáðÿ 2 004 ãîäà,
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã - 800 ðóá. - ñ 1.03 .05 ã., 900 ðóá. ñ

01.09.05 ã.; (Â ñðîê äî 1 ìàÿ Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðû è èñêóññòâà ÀÎ  Ïðà-
âèòåëüñòâîì àâòîíîìíîãî îêðóãà ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü  îòðàñëåâóþ ñèñòå-
ìó îïëàòû òðóäà),

ã. Ìîñêâà – 1100 ðóáëåé ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. Â áþäæåòå Êîìèòåòà ïî êóëü-
òóðå ã. Ìîñêâû íà 2005 ãîä ïðåäóñìîòðåíî ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñ 1
èþëÿ ò.ã. â ñðåäíåì íà 45%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññì àòðèâàåòñÿ âîïðîñ î
ðàçìåðàõ è ñðîêàõ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â 2005 ãîäó, à
òàêæå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðó äà ðàáîò-
íèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà Ìîñêâû. 

Ïðè÷åì, íåêîòîðûå ðåãèîíû ïðîèçâåëè ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêàì åùå äî 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà. (Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü (ñ 1 äåêàáðÿ 2004 ã.),
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü (èþëü, îêòÿáðü 2004 ã.), Íåíåöêèé ÀÎ (îêòÿáðü 2004 ã.),
ã. Ìîñêâà è äð.).

Êðîìå òîãî, â íåêîòîðûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà öèè ïðåäóñìîòðå-
íû äîïëàòû ê íèæíèì (ñ 1-9) ðàçðÿäàì òàðèôíûõ ñåòîê :

Â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ðåñïóá-
ëèêè óñòàíîâëåíû äîïëàòû ê òàðèôíûì ñòàâêàì (îêëàäà ì) ðàáîòíèêàì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â ðàçìåðàõ îò 30 ðóá. â 1 ðàçðÿäå, äî 135 ðóá. – â
18 ðàçðÿäå. Â ðåçóëüòàòå, ðàçìåð ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèò â
2005 ãîäó ñîñòàâèò 56% ê óðîâíþ 2004 ãîäà.

Ïåðìñêàÿ îáëàñòü – Óêàçîì Ãóáåðíàòîðà óâåëè÷åíà òàðèôíàÿ ñòàâêà 1
ðàçðÿäà íà 145 ðóá. â ìåñÿö, II ðàçðÿäà – íà 120 ðóá.  III ðàçðÿäà – íà 70 ðóá.,
IV ðàçðÿäà – íà 25 ðóá.,
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Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü (ñ 1 èþëÿ 2005 ã. áóäóò óñòàíîâëåíû äîïëàòû: ê 1
ðàçðÿäó 180 ðóá., êî II – 181 ðóá., ê III – 104 ðóá., ê IV – 61 ðóá.), 

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü - ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè óñòàí îâëå-
íû äîïëàòû ê òàðèôíûì ñòàâêàì ÅÒÑ: 1 ðàçðÿä – 480 ð óá., II ðàçðÿä – 427
ðóá., III ðàçðÿä-394 ðóá., IV ðàçðÿä – 355 ðóá., V ðàçðÿä – 300 ðóá. VI ðàçðÿä
– 250 ðóá., VII ðàçðÿä – 194 ðóá., VIII ðàçðÿä – 142 ðóá., IX ðàçðÿä – 72 ðóá.),

Â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè óñòàíîâëåíà åæåìåñÿ÷íàÿ äîïëàòà ê òàðèôíîé
ñòàâêå êàæäîãî ðàçðÿäà ÅÒÑ â ðàçìåðå 2000 ðóáëåé â ìåñÿö.

Â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà îêðóãà óñòàíîâëåíû äîïëàòû ñîöèàëüíîé çàùèòû ê  êàæäîé òàðèôíîé
ñòàâêå ÅÒÑ îò 600 ðóá. â 1 ðàçðÿäå äî 1450 ðóáëåé â 18 ðàçðÿäå.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîñòàíîâëåíèåì Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè â öåëÿõ óñè-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöè é áþäæåòíîé ñôå-
ðû ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïîâûøåíèè ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà  çàðàáîòíîé ïëàòû íà
36% .

Êðîìå òîãî, ñ 1 ìàÿ 2005 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè «Î ïî-
ðÿäêå êàññîâîãî èñïîëíåíèÿ ðàñõîäîâ è ñèñòåìå îïëàò û òðóäà â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Òþìåíñêîé îáëàñòè» ââîäèòñÿ íîâàÿ ñèñòåìà îïëà-
òû òðóäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ñèñòåìîé ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòå ëü, ðàñïîðÿäèòåëü
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò áþäæåòíîìó ó÷ðåæäåíèþ çàäàíèå ïî ïðåä-
îñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, íàïðàâëåííîå íà ï îâûøåíèå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ êîë è÷åñòâåííûå è êà÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ â óñòàíîâ ëåííûõ àäìèíèñòðà-
öèåé îáëàñòè ñëó÷àÿõ ôîðìèðóþòñÿ ïîñòîÿííûå íîðìàòè âû äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îáúåìîâ çàäàíèÿ íà 2006 è ïîñëåäóþùèå ãîäû. Äëÿ  îïðåäåëåíèÿ îáú-
åìîâ àññèãíîâàíèé íà 2005 ãîä ïðèíèìàþòñÿ ïîêàçàòåë è, ïðåäóñìîòðåííûå
â îáëàñòíîì áþäæåòå íà òåêóùèé ãîä. 

Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå â ïðåäåëàõ ãîäîâîãî îáúåìà àññ èãíîâàíèé íà âû-
ïîëíåíèå çàäàíèÿ ôîðìèðóåò ñìåòó ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòíîé ðîñïèñè ãëàâíûì ðàñïîðÿäè òåëåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. 

Ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî îïðå äåëÿòü ðàçìåðû
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè÷åì, ïåðåä êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì  ïîñòàâëåíà çàäà -
÷à äî êîíöà 2005 ãîäà ïðèíÿòü ìåðû ïî ïðèâåäåíèþ ìå ñÿ÷íîé çàðïëàòû ðà-
áîòíèêà ê ðàçìåðó íå íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèí èìóìà òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ, óñòàíîâëåííîãî â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ïîìèìî çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ ñ 1 ÿ íâàðÿ 2005 ãîäà
ñèñòåìû îïëàòû, à òàêæå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþäæåò-
íîé ñôåðû, â áîëüøåé ÷àñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåä åðàöèè ïðèíèìàþò-
ñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå âîïðî ñû, ñâÿçàííûå ñ óñ-
ëîâèÿìè îïëàòû òðóäà â òîì ÷èñëå: Ïîëîæåíèÿ îá îïëà òå òðóäà ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû, îá óòâåðæäåíèè ïîêàçàòåëåé ïî îòíå ñåíèþ ê ãðóïïàì ïî
îïëàòå òðóäà ó÷ðåæäåíèé, îá îòíåñåíèè ê ðàçðÿäàì îï ëàòû òðóäà, îá óñòà-
íîâëåíèè ïîâûøåííûõ òàðèôíûõ ñòàâîê ðàáîòíèêîâ, çàí ÿòûõ â îñîáûõ óñ-

8 ÌÎËÎÄÛÅ 
Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÌ ÄÅËÅ

2005
¹8



ëîâèÿõ òðóäà (Ñåâåð, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü), î ïîðÿäêå îïëàòû òðóäà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ïðîâ åäåíèÿ àòòåñòàöèè
ðàáîòíèêîâ è äð. 

Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óêàçàí íûå íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû, èëè íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ïðèíÿòèÿ.

Òàê, íàèáîëåå ïîëíî ðàçðàáîòàíû çàêîíîäàòåëüíûå è í îðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå àêòû â ñëåäóþùèõ ðåãèîíàõ: Ñàìàðñêîé, Àñòðàõàíñêîé, Àìóðñêîé, ×è-
òèíñêîé, Âëàäèìèðñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Âîëîãîäñêîé, Ò þìåíñêîé, Òàìáîâ-
ñêîé, Êàì÷àòñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîÿðñêîì è Ñòàâðîïîë üñêîì êðàÿõ, Ðåñïóá-
ëèêàõ Àäûãåÿ, Ìàðèé-Ýë, Õàíòû-Ìàíñêèéñêîì ÀÎ, Ýâåíê èéñêîì ÀÎ è ðÿ-
äå äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Ïðèíÿòûì Çàêîíîì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ «Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
êðàåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé» óñòàíîâëåíû âèä û è ðàçìåðû êîì-
ïåíñàöèîííûõ âûïëàò äëÿ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ â ò.÷:

- äî 50% ê îêëàäó - çà îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèê àì òåàòðîâ, ôèëàð-
ìîíèé, ìóçååâ è êîíöåðòíûõ ó÷ðåæäåíèé;

- îò 30% äî 50% ê îêëàäó - ñïåöèàëèñòàì êðàåâûõ áèáëèîòåê;
- óñòàíîâëåíû íàäáàâêè ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì íà òÿæåë ûõ ðàáîòàõ, ðàáî-

òàõ ñ âðåäíûìè è îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, âîäèòåëÿ ì, à òàêæå ðàáîòíè-
êàì çà çíàíèå è ïðèìåíåíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, çà ð àáîòó â íî÷íîå âðåìÿ
(îò 10 äî 40% ê îêëàäó);

- çà ïî÷åòíûå çâàíèÿ ðàáîòíèêàì òåàòðàëüíî-çðåëèùíû õ ó÷ðåæäåíèé óñ-
òàíîâëåíû íàäáàâêè îò 300 äî 500% ê òàðèôíîé ñòàâêå  1 ðàçðÿäà, óñòàíîâëå-
íû íàäáàâêè ðàáîòíèêàì, íàãðàæäåííûì âåäîìñòâåííûìè  íàãðóäíûìè çíà-
êàìè («Çà äîñòèæåíèÿ â êóëüòóðå», «Ïî÷åòíûé êèíåìàò îãðàôèñò Ðîññèè»,
«Çà îòëè÷íóþ ðàáîòó Ìèíêóëüòóðû ÑÑÑÐ» è äð. â ðàçìå ðå 200% ê òàðèô-
íîé ñòàâêå 1 ðàçðÿäà.

Ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ âûñ øåãî èëè ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñòàíîâëåíû åæåì åñÿ÷íûå íàäáàâêè â
ðàçìåðå 50% òàðèôíîé ñòàâêè (îêëàäà) íà ñðîê ïåðâûõ  ïÿòè ëåò ðàáîòû.

Êðîìå òîãî, ýòèì æå çàêîíîì óñòàíîâëåíî, ÷òî çà ñ÷å ò ñðåäñòâ, ïîëó÷åí-
íûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëÿåò ñÿ íà âûïëàòó çàðà-
áîòíîé ïëàòû îò 20 äî 60% îò îáùåé ñóììû ñðåäñòâ, â  çàâèñèìîñòè îò âèäà
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà àäìèíèñòðàöèè êðàÿ ðàçðàáîòàí û òàðèôíî-êâà-
ëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèê îâ îòðàñëè, à òàê-
æå óòâåðæäåíû ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êðàåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ãðóïï ïî îïëàòå òðóäà ðóêîâî äèòåëåé (òåàòðû, êîí-
öåðòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìóçåè, áèáëèîòåêè è ò.ä.).

Ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé, èõ çàìåñòèòåëÿì è ãëàâíûì  áóõãàëòåðàì
ýòèì æå ïîñòàíîâëåíèåì óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòèìóëèðóþùè å âûïëàòû è åäè-
íîâðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, ïðè÷åì, îäíèì èç â èäîâ òàêèõ íàäáàâîê
ÿâëÿþòñÿ ïåðñîíàëüíûå íàäáàâêè, ðàçìåð êîòîðûõ íå ä îëæåí ïðåâûøàòü
200% îò îêëàäà.
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Òàêèì îáðàçîì, âî èñïîëíåíèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22 àâãó ñòà 2004 ã.
¹ 122-ÔÇ, íîðìàòèâíûìè àêòàìè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ îòðà æåíû ïðàêòè÷å-
ñêè âñå âîïðîñû òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ  êðàåâûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.

Â Òàìáîâñêîé îáëàñòè ïðèíÿò çàêîí «Îá îïëàòå òðóäà îáëàñòíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ä îëÿ îñíîâíîé òàðèô-
íîé ÷àñòè íå äîëæíà áûòü ìåíåå 60%, à â ó÷ðåæäåíèÿõ  îáðàçîâàíèÿ – íå ìå-
íåå 60 è 75%. Â îðãàíèçàöèÿõ êóëüòóðû ïðåäóñìîòðåíî  ïîâûøåíèå ñîîòâåò-
ñòâåííî íà 1 è 2 ðàçðÿäà äëÿ ðàáîòíèêîâ êóëüòïðîñâå òó÷ðåæäåíèé äëÿ ñëå-
ïûõ è ãëóõèõ, õóäîæåñòâåííîìó è àðòèñòè÷åñêîìó ïåðñ îíàëó òåàòðîâ, ìóçû-
êàëüíûõ è òàíöåâàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, èìåþùèì çâàíèå «àêàäåìè÷åñêèé»,
ðàáîòíèêàì êóëüòïðîñòâåòó÷ðåæäåíèé çà ó÷åíûå ñòåïåí è è ïî÷åòíûå çâà-
íèÿ. 

Êðîìå òîãî, ïðèíÿò ñïåöèàëüíûé çàêîí Òàìáîâñêîé îáë àñòè «Îá îïëàòå
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ çàìåñòè-
òåëåé è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ». Ñòàòüÿìè 21-23 óñòàíàâëèâàåòñÿ îïëàòà òðó-
äà ðóêîâîäèòåëåé, èõ çàìåñòèòåëåé è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ â ò.÷. êîìïåíñà-
öèîííûå è ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû:

- íàäáàâêè çà âûñëóãó ëåò îò 5 äî 30%;
- çà ïî÷åòíûå çâàíèå ðóêîâîäèòåëÿì è èõ çàìåñòèòåëÿ ì – 50%;
- ïðåìèè â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà îïëàòó ò ðóäà (åæåìåñÿ÷íûå

äî 25%, åæåêâàðòàëüíûå – äî 10%);
- çà âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå è òâîð÷åñêèå äîñòèæåí èÿ  (çàâèñèò îò ðå-

çóëüòàòà ðàáîòû è óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñðîê íå áîëåå îäíîãî ãîäà).
Çàêîíîì Òàìáîâñêîé îáëàñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ñòè-

ìóëèðóþùèõ è êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì îáëà ñòíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â ò.÷.:

- íàäáàâêà çà íåïðåðûâíûé ñòàæ (âûñëóãó ëåò) â ðàçìåðå îò 5 äî 30% â çà-
âèñèìîñòè îò òèïà ó÷ðåæäåíèÿ;

- çà ñëîæíîñòü è íàïðÿæåííîñòü îò 50 äî 100% (êîíêð åòíûé ðàçìåð íàä-
áàâêè óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî èòîãàì àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ);

- çà ðàçäåëåíèå ðàáî÷åãî äíÿ íà ÷àñòè â ðàçìåðå 30%;
- çà ïî÷åòíûå çâàíèÿ óñòàíîâëåíû íàäáàâêè â ðàçìåðå  50% ê äîëæíîñòíî-

ìó îêëàäó, êðîìå òîãî, äèôôåðåíöèðîâàííî â çàâèñèìî ñòè îò äîëæíîñòåé
àðòèñòè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî ïåðñîíàëà óñòàíîâë åíû íàäáàâêè â àáñî-
ëþòíûõ ñóììàõ 300 äî 1500 ðóáëåé åæåìåñÿ÷íî;

- ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì â ó÷ðåæäåíèÿõ êó ëüòóðû, èñêóñ-
ñòâà è êèíåìàòîãðàôèè óñòàíîâëåíû äîïëàòû â ðàçìåðå  20% ê òàðèôíîé
ñòàâêå (îêëàäó).

Â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ïðèíÿò Çàêîí «Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè», óñòàíàâëèâàþùèé ïî-
ðÿäîê îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ äåíèé, ôèíàíñèðóå-
ìûõ èç îáëàñòíîãî áþäæåòà è ïîñòàíîâëåíèå àäìèíèñòð àöèè îáëàñòè «Î
Ïîëîæåíèè î ñòèìóëèðóþùèõ è êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàòà õ ðàáîòíèêàì â
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè».
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Ïîëîæåíèå î âûïëàòàõ ðàçðàáîòàíî äîñòàòî÷íî äåòàëüí î: äàíî îïðåäåëå-
íèå âñåõ âèäîâ ïðèìåíÿåìûõ âûïëàò, óòâåðæäåí Ïîðÿäî ê è óñëîâèÿ ïðèìå-
íåíèÿ âûïëàò, óñòàíîâëåíû ðàçìåðû íàäáàâîê çà ãîñóä àðñòâåííóþ òàéíó
(äâà âèäà íàäáàâîê), óñòàíîâëåíû ðàéîííûå êîýôôèöèå íòû, îïðåäåëåí ðàç-
ìåð íàäáàâêè çà íî÷íîå âðåìÿ, äîïëàòû çà ðàçäåëåíèå  ðàáî÷åãî âðåìåíè íà
÷àñòè è äð. 

Äëÿ ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû óñòàíîâëåíû åæåìåñÿ÷íûå ôèê ñèðîâàííûå
íàäáàâêè çà íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû, ðàçìåðû êîòîðû õ óñòàíàâëèâàþòñÿ
äèôôåðåíöèðîâàííî â çàâèñèìîñòè îò ðàçðÿäà òàðèôíîé  ñåòêè. Óñòàíîâëå-
íû íàäáàâêè çà çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ïî ïî÷åòí ûå çâàíèÿ è äðóãèå.

Îïðåäåëåí òàêæå ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåìèðîâàíèÿ ðàáî òíèêîâ. 
Â ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè íà 2005  ãîä ñðåäñòâà íà

âûïëàòó ïîâûøåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäóñìîòðåíû â  ïîëíîì îáúåìå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü õîðîøî ðàçðàáîòàííîå çàêîíîäàòåëüñ òâî Àìóðñêîé

îáëàñòè. Ïðèíÿò Çàêîí îáëàñòè «Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé,
ôèíàíñèðóåìûõ èç îáëàñòíîãî áþäæåòà», êîòîðûé óñòàí àâëèâàåò åäèíûå
ïðèíöèïû è îñíîâû îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèê îâ ó÷ðåæäåíèé, ôè-
íàíñèðóåìûõ èç îáëàñòíîãî áþäæåòà, ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà. 

Â öåëÿõ óïîðÿäî÷åíèÿ îïëàòû òðóäà è óñèëåíèÿ ìàòåðè àëüíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðèíÿòî ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòà íîâëåíèå Ãóáåðíà-
òîðà îáëàñòè, êîòîðûì îïðåäåëåíû óñëîâèÿ îïëàòû òðó äà â ò.÷. ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, îïðåäåëåí ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ ðàçðÿ-
äîâ è òàðèôèêàöèè ðàáîò, îïðåäåëåíû ïîðÿäîê è óñëîâ èÿ ðàçëè÷íûõ âûïëàò
è äîïëàò, îïðåäåëåíû óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà âûñîêîêâà ëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ è ðÿä äðóãèõ âûïëàò. Äàííûì ïîñòàíîâëåíèåì ïð åäóñìîòðåíî, ÷òî
ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íå ìîãóò áûòü í èæå, óñòàíîâëåííûõ
íà 31 äåêàáðÿ 2004 ã.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óòâåðæäåíî ïîëî-
æåíèå î ôîðìèðîâàíèè ôîíäà îïëàòû òðóäà, ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðèìåíå-
íèÿ ñòèìóëèðóþùèõ, êîìïåíñàöèîííûõ è èíûõ âûïëàò â îáëàñòíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ (ó÷ðåæäåíèÿõ) êóëüòóðû. Ýòèì æå Ïîëîæåíèåì ó òâåðæäåíû ïåðå÷-
íè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáëàñòíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüò óðû, êîòîðûì ïðî-
èçâîäèòñÿ âûïëàòà çà ñòàæ ðàáîòû (îò 10 äî 40%), à òàêæå ïåðå÷íè ñïåöèà-
ëèñòîâ êóëüòóðû, ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ê îòîðûì ïîâûøàþòñÿ
ñòàâêè (îêëàäû) íà 25% è äðóãèå ïåðå÷íè. 

Óñòàíîâëåíû ðàçìåðû ñòèìóëèðóþùèõ è êîìïåíñàöèîííûõ  âûïëàò â çà-
âèñèìîñòè îò òèïîâ ó÷ðåæäåíèé è êàòåãîðèé äîëæíîñòå é. Òàê, îïðåäåëåíî,
÷òî àðòèñòè÷åñêîìó ïåðñîíàëó òåàòðàëüíî-çðåëèùíûõ ó ÷ðåæäåíèé óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ íàäáàâêè äî 200% ê îêëàäó, ðàáîòíèêàì áèáë èîòåê äëÿ ñëåïûõ –
äî 25%, çà çíàíèå è ïðèìåíåíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ –  îò 10 äî 15%. è äð.

Ýòèì æå ïîñòàíîâëåíèåì óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïîðÿä êå ïðîâåäåíèÿ
àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ îáëàñòíûõ îðãàíèçàöèé (ó÷ðåæäåíèé) êóëüòóðû. Ïå-
ðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè - 5 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûøåïåðå÷èñëåííûìè ñóáúåêòàìè  òàêæå ïðèíÿòû
íåîáõîäèìûå çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû, êîò îðûìè ïðåäóñìàò-
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ðèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 153 Çàêîíà îò 22 àâãóñòà 2004 ã. ¹¹ 122-
ÔÇ ñîõðàíåíèå ðàçìåðîâ è óñëîâèé îïëàòû òðóäà íå íè æå äåéñòâóþùèõ, ïî
ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2004 ãîäà. 

Òàê, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñîõðàíåíî 25% ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà
ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì íà ñåëå: Àëòàéñêèé êðàé, Ñ òàâðîïîëüñêèé êðàé,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Àðõàíãåëüñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ,
Âîðîíåæñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ, Ïåðìñêàÿ, Àñòðàõ àíñêàÿ, Âîëîãîä-
ñêàÿ, ×èòèíñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Òàìáîâñêàÿ,
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ (ðàáîòíèêàì ïîñëå 10 ëåò ñòàæà
ñòàâêè ïîâûøàþòñÿ íà 35%) è äð.

Â ôåâðàëå 2005 ãîäà Àäìèíèñòðàöèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïðèíÿëà ïî-
ñòàíîâëåíèå «Î ïîðÿäêå îïëàòû òðóäà è óñëîâèÿõ ïðèì åíåíèÿ ñòèìóëèðóþ-
ùèõ è êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì îáëàñòíûõ ã îñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà», êîòîðûì óòâåðæäåíû ðàçðÿäû îïëàòû
òðóäà Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêî â êóëüòóðû è òà-
ðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ïî äîëæíîñòÿì , ðàçðÿäû ïî
äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ íàóêè (äëÿ ìóçååâ, Äîìà íàðîä íîãî òâîð÷åñòâà).
Ñîõðàíåíû äåéñòâóþùèå óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ïî äîëæí îñòÿì îòäåëüíûõ
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, à òàêæå óñòàíîâëåíû íàäáàâêè ñòèìóëèðóþùåãî õà-
ðàêòåðà, òàê, çà ïî÷åòíûå çâàíèÿ óñòàíîâëåíû íàäáàâ êè â àáñîëþòíûõ ñóì-
ìàõ îò 400 äî 1000 ðóáëåé. Óòâåðæäåí òàêæå ïåðå÷åíü ïðîôåññèé ðàáî÷èõ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.

×òî êàñàåòñÿ ââåäåíèÿ óñëîâèé îïëàòû òðóäà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèÿõ, òî çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ìíîãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ êîé Ôåäå-
ðàöèè ðåêîìåíäîâàíî îðãàíàì âëàñòè ìóíèöèïàëüíûõ îá ðàçîâàíèé óñòàíàâ-
ëèâàòü óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêàì áþäæåòíûõ ó÷ ðåæäåíèé àíàëî-
ãè÷íûå ïðèíÿòûì ñóáúåêòîì.

Òàê ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîÿðñêî ãî êðàÿ îðãà-
íàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåêîìåíäîâàíî îñóùåñòâë ÿòü îïëàòó òðóäà
ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ó÷åòîì ïîâûøå íèÿ, â ðàçìåðàõ,
óñòàíîâëåííûõ äëÿ êðàåâûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Çàêîíîì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ «Î êðàåâîì áþäæåòå íà 20 05 ãîä» ïðåäóñ-
ìîòðåíî âûäåëåíèå ñóáñèäèé áþäæåòàì ìóíèöèïàëüíûõ î áðàçîâàíèé êðàÿ
íà ïîâûøåíèå ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà.

Â ðåñïóáëèêàõ Ìàðèé-Ýë, Êîìè, Êàðåëèè, Ñàìàðñêîé, Ò àìáîâñêîé, Êàì-
÷àòñêîé, Âîëîãîäñêîé, Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ, Íåíåöêîì è Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ è ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ ïðèí ÿòû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ðåøåíèÿ, êîòîðûìè ðåêîìåíäîâàíî îðãàíàì ìåñòíîã î ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïðèíÿòü àíàëîãè÷íûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû.

Â Ïñêîâñêîé îáëàñòè, Àëòàéñêîì êðàå, Íîâãîðîäñêîé î áëàñòè ïðåäñòàâè-
òåëüíûìè îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèíÿòû ñ îîòâåòñòâóþùèå
ðåøåíèÿ.

Ïðè÷åì, Çàêîíîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè «Î ìåðàõ ñîöèàëüí îé ïîääåðæêè
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ è ðàáîòàþù èõ â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè» ìóíèöèïàëü íûì ó÷ðåæäåíèÿì
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ïðåäóñìîòðåíû ñóáâåíöèè íà äîïëàòû ñ 1 ïî 9 ðàçðÿäû ÅÒÑ îò 480 äî 720
ðóáëåé â ìåñÿö è ñîõðàíåíî 25% ïîâûøåíèå äîëæíîñòíû õ îêëàäîâ ñïåöèà-
ëèñòàì, ðàáîòàþùèìè íà ñåëå.

Â íåêîòîðûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðåøåíèé â òå÷åíèå 2005 ã. (Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, Áàøêîðòîñ-
òàí, Ïåíçåíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Îðëîâñêàÿ îáëàñòè è  äð.).

Òàêèì îáðàçîì, â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ð îññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâî ì ïðîâåäåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâîé íîðìàòè âíî-ïðàâîâîé áàçû
è ââåäåíèþ â äåéñòâèå óñëîâèé îïëàòû òðóäà ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà.

Èíôîðìàöèÿ î ââåäåíèè óñëîâèé îïëàòû òðóäà â ó÷ðåæä åíèÿõ êóëüòóðû
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èçëîæåíà â ïðèëîæåíè ÿõ (òàáëèöû 1,2,3).

×òî êàñàåòñÿ óñëîâèé îïëàòû òðóäà â ó÷ðåæäåíèÿõôåäåðàëüíîãî âåäå-
íèÿ, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â  íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîõðàí åíà ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè, à òàêæå âñå ðàíåå äåéñòâóþùèå óñ-
ëîâèÿ îïëàòû òðóäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññè éñêîé Ôåäåðàöèè
îò 31 äåêàáðÿ 2004 ãîäà ¹ ¹ 902 «Î ïîâûøåíèè òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ)
ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñ  1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà
òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû) ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñ óäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû è èñêóññòâà, àðõèâíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (ðàáîòíèêîâ, îïëà÷èâàåìûõ ïî òàðèôíîé ñåòêè),  ðàáîòíèêîâ ñðåäñòâ
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ïîâûøåíû íà 20%.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2004 ãîäà ¹ ¹ 198-ÔÇ ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2005 ãîäà ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà óñòàíàâëè âàåòñÿ â ðàçìåðå 800
ðóáëåé â ìåñÿö, à ñ 1 ìàÿ 2006 ãîäà – 1100 ðóáëåé â ìåñÿö, â ðåçóëüòàòå çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû Ìèíêóëü-
òóðû Ðîññèè ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêî é Ôåäåðàöèè ïî
îáåñïå÷åíèþ ñâîåâðåìåííîé âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþä-
æåòíûõ îòðàñëåé Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò åæå ìåñÿ÷íûé ìîíè-
òîðèíã çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêàì  êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2005 ãîäà çàäîëæåííîñòü ïî  ó÷ðåæäåíèÿì
ñèñòåìû Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñè ðîâàíèÿ èç áþä-
æåòîâ âñåõ óðîâíåé (â ò.÷. áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññè éñêîé Ôåäåðàöèè è
ìåñòíûõ áþäæåòîâ) ñîñòàâëÿåò 39,9 ìëí. ðóá. (íà 1 ì àðòà 2005 ãîäà – 49,2
ìëí. ðóá.), ýòî íà 9,3 ìëí.ðóá. ìåíüøå ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ çàäîëæåííîñòü èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ð Ô è ìåñòíûõ
áþäæåòîâ ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñëåäóþùèõ ðå ãèîíàõ:

Óäìóðòñêàÿ ðåñïóáëèêà – 4,7 ìëí. ðóá., Àëòàéñêèé êðàé – 2,6 ìëí. ðóá.,
Èðêóòñêàÿ îáë. - 4,7 ìëí. ðóá., Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü – 6,0 ìëí. ðóá., Îì-
ñêàÿ îáë. – 3,3 ìëí. ðóá.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøàÿ çàäîëæåííîñòü ïðèõ îäèòñÿ íà ìåñò-
íûå áþäæåòû è ñîñòàâëÿåò 38,4 ìëí. ðóáëåé.

Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè ðàçðàáîòàíà îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà î ïëàòû òðóäà, êî-
òîðàÿ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó äåéñòâóþùåé Åäèíîé òàðèôí îé ñåòêè â áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîëæíîñòíûìè îêëàäàìè. 

Ñõåìû îêëàäîâ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü äèôôåðåíöèàöèþ  ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû è èñêóññòâà ïî ãðóïïàì ïî îïëàòå òðóäà ðóê îâîäèòåëåé è íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ. ×èñëî òàêèõ ãðóïï è ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ
ê íèì ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íû.

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà, ïî ìíåíèþ ìèíèñòåð ñòâà, äîëæíû
ïîäðàçäåëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èõ çíà÷èìîñòè:

- ó÷ðåæäåíèÿ, îòíåñåííûå ê îñîáî öåííûì îáúåêòàì êó ëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ (ÎÖÎ);

- ó÷ðåæäåíèÿ, îòíåñåííûå ê îáúåêòàì îáùåðîññèéñêîãî  çíà÷åíèÿ (ÎÎÇ);
- âåäóùèå ó÷ðåæäåíèÿ (ÂÔ);
- ó÷ðåæäåíèÿ, îòíåñåííûå ê ïåðâîé ãðóïïå ïî îïëàòå òðóäà.
Ïðè ýòîì, ðàçìåð ñòàâêè ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè äîëæåí  áûòü óñòàíîâëåí

íà óðîâíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî íàñ åëåíèÿ.
Îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïðåäïîëàãàåò ðÿä ñòèìóëèðóþùèõ âû-

ïëàò, ó÷èòûâàþùèõ èíäèâèäóàëüíûé âêëàä ðàáîòíèêà (í àäáàâêè ðàáîòíè-
êàì îðãàíèçàöèé èñïîëíèòåëüñêèõ èñêóññòâ, èìåþùèõ ï î÷åòíûå çâàíèÿ,
íàäáàâêè çà ó÷åíóþ ñòåïåíü ðàáîòíèêàì áèáëèîòåê è ì óçååâ, çà íåïðåðûâ-
íûé ñòàæ ðàáîòû, çà ðàáîòó â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàêæå ïîâûøåííîé îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêàì, çàíÿòûõ â íåáëàãîïðèÿòíûõ êë èìàòè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, è ò.ï.).

Ñîõðàíåíèå äåéñòâóþùèõ è ââåäåíèå íîâûõ ñòèìóëèðóþù èõ è êîìïåí-
ñàöèîííûõ íàäáàâîê óëó÷øèò ñòðóêòóðó çàðàáîòíîé ïëà òû â îòðàñëè, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîé ñèòóàöèè è ïîâ ûøåíèþ êà÷åñòâà
îêàçûâàåìûõ óñëóã íàñåëåíèþ. 

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé îòðàñëåâîé ñèñòåìû äîëæíî ñò àòü îáðàçîâà-
íèå â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû è èñêóññòâà ôîíäîâ ïðåìè ðîâàíèÿ è îêàçàíèÿ
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ðàáîòíèêàì. Ðàçìåð ôîíäà ïðåìèð îâàíèÿ äîëæåí ñî-
ñòàâëÿòü íå ìåíåå 20% ôîíäà îïëàòû òðóäà, à ôîíä ìà òåðèàëüíîãî ïîîùðå-
íèÿ – íå ìåíåå 15%. Ïðè ýòîì ïðåìèàëüíûå âûïëàòû äî ëæíû áûòü óâÿçàíû
ñ êîíêðåòíûìè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ìè íçäðàâñîöðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âîïðîñó ïîâûøåíèÿ  çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêàì áþäæåòíûõ îòðàñëåé â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñï åêòèâå.

14 ÌÎËÎÄÛÅ 
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«ÏÅÐÂÛÉ Â ÈÑÒÎÐÈÈ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÎÂÅÄÅÍÈß ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÛÉ ÑÂÎÄ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ…», —

òàêóþ îöåíêó äàëè «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëî-
ïåäèè» ðóêîâîäèòåëè îòäåëåíèÿ «Áèáëèîòåêî-
âåäåíèå» Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìà-
òèçàöèè ïðè Êîíñóëüòàòèâíîì ñîâåòå ÎÎÍ. 

«Áèáëèîòå÷íàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» – óíèêàëü-
íîå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñïðàâî÷íî-èíôîð-
ìàöèîííîå èçäàíèå, ïåðâîå â èñòîðèè îòå÷åñò-
âåííîãî áèáëèîòåêîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîå
ñïðàâî÷íîå èçäàíèå, â êîòîðîì ñèñòåìàòèçèðî-
âàí îãðîìíûé ìàññèâ èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ,
äàííûõ è ðåàëèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì áèá-
ëèîòå÷íîãî äåëà â ñòðàíå è çà ðóáåæîì. 

Ïîäõîäèò ê çàâåðøåíèþ êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà áîëåå ÷åì  1000 àâòîðîâ èç
ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí – êà ê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, íå-
çðèìîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé ñîçäàëè ñàìîîòâåðæåííûì è óñèëèÿìè äâà ñîñòà-
âèòåëÿ è ñðàâíèòåëüíî ñêðîìíàÿ ãðóïïà ðåäàêòîðîâ. Í à çàêëþ÷èòåëüíîé ñòà-
äèè èõ òðóä ïîääåðæàëè Íàó÷íî-ðåäàêöèîííûé ñîâåò ñ ó÷àñòèåì âèäíûõ ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ, âîçãëàâëÿåìûé Ãåíåðàëüíûì äèðåê òîðîì Ðîññèéñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè è Èçäàòåëüñòâî «Ïàøêîâ äîì ». 

Â ñâÿçè ñ ýòèì çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì ãëàâíûé ðåäà êòîð æóðíàëà «Ìî-
ëîäûå â áèáëèîòå÷íîì äåëå» Òàòüÿíà Ñåðãååâíà Ìàêàðåíêî áåñåäóåò ñ ñîçäà-
òåëÿìè «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëîïåäèè», ñòîÿùèìè âî ãëà âå ýòîãî ïðîåêòà – ñî-
ñòàâèòåëåì Åëåíîé Èâàíîâíîé Ðàòíèêîâîé (ÐÃÁ), ãëàâíûì ðåäàêòîðîì
Þðèåì Àëåêñàíäðîâè÷åì Ãðèõàíîâûì (ÀÏÐÈÊÒ) è èçäàòåëåì, äèðåêòîðîì
èçäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè «Ïàøêîâ äîì » Èãîðåì
Èãîðåâè÷åì Øåñòîïàëîâûì .

Òàòüÿíà Ñåðãååâíà -Åëåíà Èâàíîâíà, êàê áû Âû â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ ïðåä-
ñòàâèëè ìîëîäûì áèáëèîòåêàðÿì «Áèáëèîòå÷íóþ ýíöèêëî ïåäèþ»?

Åëåíà Èâàíîâíà – Ýòî èçäàíèå äëÿ æàæäóùèõ çíàíèé, óâëå-
÷åííûõ ñâîåé ïðîôåññèåé áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñð åäè êîòî-
ðûõ õî÷åòñÿ âèäåòü êàê ìîæíî áîëüøå ìîëîäûõ. Âåäü ñ âîéñòâåí-
íûé ìîëîäîñòè íàèâûñøèé ïîäúåì òâîð÷åñêîé àêòèâíîñò è ïðåä-
ïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü îïîðû íà áàçîâûå çíàíèÿ, øèð îòó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ýðóäèöèè, çíàíèå èñòîðèè ëþáîãî âîïðî ñà, èíòå-
ðåñ ê êîòîðîìó âîçíèêàåò â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåë üíîñòè.

15ÌÎËÎÄÛÅ 
Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÌ ÄÅËÅ
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Ò.Ñ. - À åñëè î åå çíà÷åíèè â áîëåå øèðîêîì ïëàíå, íå òîëü êî äëÿ ìîëîäûõ?
Å.È . – Ñîçäàíèå ïîäîáíîãî óíèâåðñàëüíîãî ñâîäà ïðîôåññ èîíàëüíûõ çíà-

íèé èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå êàê äëÿ áèáëèîòå÷íîé òåî ðèè, òàê è äëÿ ïðàêòèêè.
Ñîäåðæàùååñÿ â ýíöèêëîïåäèè ñèñòåìàòèçèðîâàííîå çíà íèå ïîçâîëÿåò îáîãà-
òèòü áèáëèîòå÷íóþ íàóêó, óñòàíîâèòü åå ñâÿçè ñ äðóãèìè íàó÷íûìè äèñöèïëè-
íàìè. Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå è îáíîâ ëåíèå áèáëèîòå÷íîé
òåðìèíîñèñòåìû â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñòàòåé îá îñíî âíûõ ïîíÿòèÿõ áèáëèî-
òå÷íîãî äåëà. Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò èçäàíèå ý íöèêëîïåäèè äëÿ ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîëíîìàñøòàáíîå î òðàæåíèå áèáëèîòå÷-
íîãî äåëà, âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ â èõ âçà èìîñâÿçè ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì, êàê î ñàìîñòîÿòåë üíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê ïîäîòðàñëè êóëüòóðû. Êðîìå òîãî, èçäàíèå îò å÷åñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé
ýíöèêëîïåäèè ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà è
áèáëèîòåêîâåäåíèÿ â íàøåé ñòðàíå â ãëàçàõ áèáëèîòå÷íîé îáùåñòâåííîñòè çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí, ñðåäè êîòîðûõ è òå, êîòîðûå óæå èìå þò ïîäîáíûå ñïðàâî÷íûå
èçäàíèÿ – Âåëèêîáðèòàíèÿ (1961), Ãåðìàíèÿ (1974), Ñ ØÀ (1986).

Ò.Ñ. – Èäåÿ ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëîïåä èè, êàê ìíå
ïðèïîìèíàåòñÿ, ñòàëà îáîçíà÷àòüñÿ â 80-õ - íà÷àëå 90 -õ ãîäîâ, ñòðàøíî ñêà-
çàòü, ïðîøëîãî ÕÕ ñòîëåòèÿ. Ïåðâûì, êòî ðåàëüíî ñîä åéñòâîâàë âîïëîùåíèþ
ýòîé èäåè â æèçíü, ñòàë Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Áà÷àëäèí – óïðàâëåíåö è ó÷åíûé, òå-
îðåòèê è ïðàêòèê áèáëèîòå÷íîãî äåëà, ðàáîòàâøèé â ò å ãîäû â ñåêòîðå êîîðäè-
íàöèè ÍÈÐ è ÍÌÐ, â êîìíàòå 310 êîðïóñà Ê, òîãäà åùå  Ãîñóäàðñòâåííîé îðäå-
íà Ëåíèíà áèáëèîòåêè ÑÑÑÐ èì. Â.È. Ëåíèíà. Îïóáëèêî âàâ â 1990 ã. ñòàòüþ
«Áèáëèîòå÷íîå äåëî: ýñêèç áèáëèîòå÷íîãî ñëîâàðÿ» â æóðíàëå «Ñîâåòñêîå áèá-
ëèîòåêîâåäåíèå», îí ïðèáëèçèë ê æèçíè èäåþ ñîçäàíèÿ  «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëî-
ïåäèè». Òàê ñëîæèëàñü ìîÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñóäüáà, ÷òî ÿ, áóäó÷è â òî âðåìÿ
ñîòðóäíèêîì òîãî æå ñåêòîðà, îêàçàëàñü ó èñòîêîâ çà ðîæäåíèÿ ýòîé ìå÷òû è,
åñòåñòâåííî, åé ñîïåðåæèâàëà.

Å.È. – Äà, ýòî áûë ïåðèîä ñóùåñòâåííûõ äîñòèæåíèé áèáëèî òå÷íîé òåîðèè
è ïðàêòèêè, îäíàêî ñâåäåíèÿ î íèõ áûëè ðàññûïàíû âî  ìíîæåñòâå ïóáëèêàöèé
(ìîíîãðàôèè, íàó÷íûå òðóäû, ñáîðíèêè, ñòàòüè â ïåðè îäè÷åñêîé ïå÷àòè è ò.ï.),
è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ ñïðàâêó, ïîëíî îñâåùàþùóþ ñó ùíîñòü òîãî èëè èíî-
ãî âîïðîñà, áûëî çàòðóäíèòåëüíî. Õîòÿ â 1999 ãîäó â ûøëî 3-å èçäàíèå òåðìè-
íîëîãè÷åñêîãî ñëîâàðÿ «Áèáëèîòå÷íîå äåëî. Òåðìèíû è  îïðåäåëåíèÿ», åãî äëÿ
ýòèõ öåëåé áûëî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Èìåííî îñîáåííîñ òè ýíöèêëîïåäèè, ñî-
äåðæàùåé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ñâîä äàííûõ, ïîçâîëÿþò  ïðåäñòàâèòü â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òåðìèíàõ è ïîíÿòèÿõ áèáëèîòå÷íîå çíàíèå  â åãî öåëîñòíîì âèäå,
â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè. Èíôîðìàöèîííàÿ ¸ìêîñòü  ýíöèêëîïåäèè ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷èòü ñïðàâêó ïî êîíêðåòíîìó âîïð îñó, íî è äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðè æåëàíèè ðàñøèðèòü ãðàíèöû íåîáõîäèìîãî çí àíèÿ, ïðîñëåäèâ ñâÿçü
ñ áëèçêèìè ïî ñîäåðæàíèþ ÿâëåíèÿìè èëè ñîáûòèÿìè. È ñòîðè÷åñêèé ðàêóðñ
â èçëîæåíèè ìàòåðèàëà â ñòàòüÿõ ïî êëþ÷åâûì ïîíÿòèÿ ì ïîçâîëÿåò óñòàíî-
âèòü ñâÿçü âðåìåí.

Ò.Ñ. – Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòàÿ íàä ýíöèêëîïåäèåé àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ðå-
øàë êàê òåîðåòè÷åñêèå, òàê è ïðèêëàäíûå çàäà÷è?

16 ÌÎËÎÄÛÅ 
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Å.È. – Åñòåñòâåííî, ïðåæäå âñåãî ïðåîáðàçîâàíèå èìåþùåãî ñÿ îòðàñëåâîãî
çíàíèÿ â íåêóþ äðóãóþ èïîñòàñü, íîâóþ ôîðìó – ýíöèê ëîïåäè÷åñêóþ. Ýòî ïî-
òðåáîâàëî «èíâåíòàðèçàöèè» ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà áèá ëèîòåêîâåäåíèÿ, à çà-
òåì ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîäà ïîíÿòèé êàê êîíöåíòðèðîâàíí îãî çíàíèÿ. Äëÿ ýòîãî
íà íà÷àëüíîì ýòàïå áûëà ïîäãîòîâëåíà ñïåöèàëüíàÿ ìå òîäèêà, â êîòîðîé èçëà-
ãàëèñü òðåáîâàíèÿ ê îáúåìàì è ñòðóêòóðå ñòàòåé ðàçëè÷íîãî òèïà (îáçîðíûõ, î
áèáëèîòåêàõ è áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèÿ õ, îá èñòîðè÷åñêèõ
ïåðñîíàëèÿõ, î ïðîôåññèîíàëüíûõ èçäàíèÿõ è ò.ä.). Â  ïðîöåññå ðàáîòû âîçíèê-
ëà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîé òåîðåòè÷åñêîé ïðîðà áîòêè îòäåëüíûõ ïî-
íÿòèé (íàïðèìåð, î ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ áèáëèîòåê îâåäåíèÿ, ïîíÿòèÿõ
«ôîíäîâåäåíèå» è «äîêóìåíòîâåäåíèå», «óïðàâëåíèå áè áëèîòåêîé» è «ìåíåä-
æìåíò»), äëÿ ÷åãî ïðèâëåêàëèñü, ïîìèìî àâòîðîâ, ñïå öèàëèñòû ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïðîôèëÿ, ïðîâîäèëèñü îáñóæäåíèÿ è äèñêóññèè. × òî êàñàåòñÿ ïðèêëàä-
íûõ çàäà÷, òî â äàííîì ñëó÷àå èõ òðóäíî îòäåëèòü îò  òåîðåòè÷åñêèõ. Ýòî, íà-
ïðèìåð, ïîèñê íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, ïîçâîëÿþùèõ ä îïîëíèòü íåîáõîäè-
ìûìè ñâåäåíèÿìè ïðåäñòàâëåííûå ñïåöèàëèñòàìè òåêñòû , ïðåîáðàçîâàíèå íå-
èçáåæíî ñóáúåêòèâíûõ ïðîèçâåäåíèé - àâòîðñêèõ ñòàòåé - â ìàêñèìàëüíî îáú-
åêòèâíî îòðàæàþùèå ñîâðåìåííîå íàó÷íîå çíàíèå – ýíö èêëîïåäè÷åñêèå.

Ò.Ñ. - Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëîïåäèè» - êà ê îí ñêëàäû-
âàëñÿ è èç êîãî ñîñòîÿë? 

Å.È. – Èäåÿ ðàçðàáîòêè ýíöèêëîïåäèè áûëà ïîääåðæàíà áèáë èîòå÷íîé îá-
ùåñòâåííîñòüþ, ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé îêàçàëè ñü ïðè÷àñòíûìè ê å¸
ïîäãîòîâêå â êà÷åñòâå àâòîðîâ ñòàòåé, íàó÷íûõ ðåäàêòîðîâ ðàçäåëîâ, êîíñóëü-
òàíòîâ. Ñðåäè íèõ – âèäíûå ó÷åíûå, ïðåäñòàâèòåëè èç âåñòíûõ íàó÷íûõ øêîë è
ñïåöèàëèñòû âóçîâ êóëüòóðû è äð. áèáëèîòå÷íûõ è èíô îðìàöèîííûõ ó÷ðåæäå-
íèé: Ê.È. Àáðàìîâ, È.Þ. Áàãðîâà, Á.Í. Áà÷àëäèí, Ý.Ê .Áåñïàëîâà, À.Í. Âàíååâ,
Á.Ô. Âîëîäèí, Ô.Ñ. Âîðîéñêèé, Ð.Ñ. Ãèëÿðåâñêèé, À.Ã . Ãëóõîâ, À.À. Äæèãî,
Ì.ß. Äâîðêèíà, Í.Ñ. Êàðòàøîâ, Â.Ê. Êëþåâ, Ñ.Ä. Êîëå ãàåâà, Â.Ñ. Êðåéäåíêî,
Ò.ß. Êóçíåöîâà, Ë.È. Êóøòàíèíà, Î.À. Ëàâð¸íîâà, Ã.Ë . Ëåâèí, Ì.Þ. Ìàòâååâ,
È.Ã. Ìàòâååâà, Þ.Ï. Ìåëåíòüåâà, À.Ý. Ìèëü÷èí, È.Ã. Ìîðãåíøòåðí, Å.Ë. Íå-
ìèðîâñêèé, È.Ï. Îñèïîâà, Â.Â. Ñêâîðöîâ, Þ.Í. Ñòîëÿð îâ, Ý.Ð. Ñóêèàñÿí,
È.Ì. Ñóñëîâà, Â.È. Òåðåøèí, Â.Ð. Ôèðñîâ, Â.À. Ôîêåå â, Ã.Ï. Ôîíîòîâ,
Å.À. Øàïîøíèêîâ è ìíîãèå äðóãèå. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñðåäè àâòîðîâ
áûëè è ðàáîòíèêè áèáëèîòåê ðåãèîíîâ, ïîäãîòîâèâøèå ñòàòüè î öåíòðàëü-
íûõ áèáëèîòåêàõ è áèáëèîòå÷íîì äåëå òåððèòîðèé. Âñå ãî àâòîðñêèé êîë-
ëåêòèâ ñîñòàâèë áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. 

Ò.Ñ. – Åëåíà Èâàíîâíà, íî âåäü Âû áûëè íå òîëüêî ñîñòàâèòå ëåì ýíöèêëîïå-
äèè, íî è àâòîðîì ñòàòåé ïî òàêèì ñåðüåçíûì ïîíÿòèÿ ì êàê, íàïðèìåð, «Áèá-
ëèîòå÷íàÿ ôèëîñîôèÿ». Ýòèì ìàòåðèàëîì ó íàñ â æóðíà ëå îòðûëàñü ðóáðèêà
«Áèáëèîòå÷íàÿ ôèëîñîôñêàÿ øêîëà» (ñì. «Ìîëîäûå â áè áëèîòå÷íîì äåëå»,
2004,¹ 1-2).

Å.È. - Äà, â ñôåðó ìîèõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ âõîäÿò îáùåòåîð åòè÷åñêèå
ïðîáëåìû áèáëèîòåêîâåäåíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå áèáëèîò å÷íîãî äåëà è ðàçðà-
áîòêà öåëåâûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â ñ îîòâåòñòâóþùèõ ñòàòü-
ÿõ. Îäíàêî ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó ÿ âèäåëà â ñîñòàâèò åëüñêîé ðàáîòå, îáúåì êî-
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òîðîé íå ïîçâîëÿë îòâëåêàòüñÿ îò ýòîãî ïðîöåññà, âê ëþ÷àþùåãî øèðîêèé
ñïåêòð îáÿçàííîñòåé. Ñðåäè íèõ áûëè íå òîëüêî íåïîñ ðåäñòâåííî ñîñòàâèòåëü-
ñêèå (ðàáîòà ñî ñëîâíèêîì, ñ òåêñòàìè ñòàòåé), íî è  áîëüøàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ðàáîòà êàê ñ àâòîðàìè, òàê è ïî îáåñïå÷åíèþ òåõíîëî ãèè ïîäãîòîâêè ýíöèêëî-
ïåäèè. 

Ò.Ñ. – Êàêîâà ñòðóêòóðà ýíöèêëîïåäèè?
Å.È. – Â ýíöèêëîïåäèþ âêëþ÷åíî áîëåå 2000 ñòàòåé, ðàñêðû âàþùèõ ïîíÿ-

òèÿ, ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ áèáëèîòå÷íîé íàóêè è ïðàêòè êè. Å¸ ñîäåðæàíèå ïðåä-
ñòàâëåíî ñëåäóþùèìè òåìàòè÷åñêèìè áëîêàìè: áàçèñíûå  ïîíÿòèÿ áèáëèîòå÷-
íîãî äåëà (íàïðèìåð, «áèáëèîòåêà», «÷èòàòåëü», «áèá ëèîòåêàðü»), áèáëèîòåêî-
âåäåíèå è ñìåæíûå äèñöèïëèíû, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ð àáîòà è ò.ï. (250 ñòà-
òåé); îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå áèáëèîòåêîé (47); áè áëèîòå÷íîå îáñëóæèâà-
íèå (115); áèáëèîòå÷íûå ôîíäû (172); áèáëèîòå÷íûå ê àòàëîãè (103); àâòîìà-
òèçàöèÿ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ (56); íàó÷íî-èíôîðìà öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(160); áèáëèîãðàôèÿ, áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (140); áèáëèîòå÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè è ñìåæíûå ñ íèìè ïî ïðîôèë þ äåÿòåëüíîñòè (294);
èçäàòåëüñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ, óïîòðåáëÿåìàÿ â áèáëèîòå ÷íîì äåëå (94); ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïå÷àòü (151); èñòîðèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà  (118); íàöèîíàëüíûå
áèáëèîòåêè ìèðà (200); ïåðñîíàëèè (500). Ñðåäè ýòèõ  ñòàòåé åñòü ãðóïïà òàê
íàçûâàåìûõ «ïîãðàíè÷íûõ» òåðìèíîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðû õ ïðîèñõîäèò èíòåã-
ðàöèÿ ïîíÿòèé èç äðóãèõ îòðàñëåé è íàó÷íûõ äèñöèïëè í â áèáëèîòå÷íîå äåëî.
Îíè, êàê ïðàâèëî, ñîñòîÿò èç äâóõ ñëîâ: îäíî îçíà÷à åò îñíîâíîé ñìûñë ñëîâà,
äðóãîå – ñïåöèôè÷åñêóþ îñîáåííîñòü ïðèìåíåíèÿ (íàïð èìåð, «áèáëèîòå÷íàÿ
ïåäàãîãèêà», «áèáëèîòå÷íàÿ èäåîëîãèÿ», «áèáëèîòå÷íû å ðåñóðñû»). 

Ò.Ñ. – Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷, â ÷åì áûëà ñëîæíîñòü ðàáîòû ãëà âíîãî ðåäàê-
òîðà ýòîãî èçäàíèÿ?

Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ – Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ïðèâåäåíèå
ðàçíîðîäíûõ ïî ñòèëþ, ÷àñòî îòðàæàþùèõ òîëüêî àâòîð ñêóþ
òî÷êó çðåíèÿ ìàòåðèàëîâ â ñîîòâåòñòâèå ñòðîãèì òðåáîâàíèÿì,
êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñòàòüÿì ýíöèêëîïåäè÷åñêîãî æàíðà.
Â ýòîì ïëàíå îñîáîå çíà÷åíèå èìåëà ïîäà÷à ñîäåðæàíè ÿ êàæäî-
ãî ìàòåðèàëà ñòðîãî îáúåêòèâíî, ñæàòî è ïî ñòðóêòóð å, ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáîòàííîé äëÿ äàííîãî òèïà ñòàòüè. Òàêèì îáðàçîì,

ñîáëþäåíèå êàíîíîâ «ýíöèêëîïåäè÷íîñòè» îáåñïå÷èâàëî ñü â íåñêîëüêî ýòà-
ïîâ ðåäàêòèðîâàíèÿ. Íåðåäêî èñõîäíûé òåêñò ïðèõîäèë îñü ïåðåðàáàòûâàòü
äîâîëüíî ñóùåñòâåííî, íàïîìèíàÿ àâòîðàì î ìåòîäè÷åñ êèõ ðåêîìåíäàöèÿõ è
ìîäåëÿõ ñòàòåé. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèëîñü ñèëüíî ñîêðàùàòü ïðîñòðàííûå
îïèñàíèÿ è ðàññóæäåíèÿ, èçëîæåííûå â ñòèëå ó÷åáíûõ ëåêöèé èëè íàó÷íûõ
òðàêòàòîâ. Â äðóãèõ, êîãäà ðåäêîëëåãèÿ îòìå÷àëà ÷ðåçìåðíûé ñóáúåêòèâèçì
àâòîðà, ñëèøêîì îäíîñòîðîííåå îñâåùåíèå âîïðîñà, îò ñóòñòâèå èñòîðè÷åñêîé
ðåòðîñïåêòèâû, ê äîðàáîòêå ñòàòåé ïðèãëàøàëè äîïîëí èòåëüíî äðóãèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Èíîãäà, ê ñ÷àñòüþ, äîâîëüíî ðåäêî ïðèíèìàëè  ñîãëàñîâàííîå ðåøåíèå
î çàìåíå ïåðâîíà÷àëüíî íàìå÷åííîãî àâòîðà. Ñëîâîì, ðåäàêòèðîâàíèå äâóõ òû-
ñÿ÷ ñòàòåé – ýòî äâå òûñÿ÷è ñàìûõ ðàçíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ñëåäîâàëî íàéòè

18 ÌÎËÎÄÛÅ 
Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÌ ÄÅËÅ

2005
¹8



òàê, ÷òîáû ÷èòàòåëè íå çàìåòèëè «øâîâ» â öåëîñòíîì òåêñòå èçäàíèÿ. ×òî êà-
ñàåòñÿ òðóäîâ Ðåäêîëëåãèè, î íèõ áóäåì çíàòü òîëüêî ìû, à äëÿ ÷èòàòåëÿ âàæ-
íû êà÷åñòâî, ýíöèêëîïåäè÷íîñòü, øèðîòà îõâàòà òåìû,  èíôîðìàöèîííàÿ íàñû-
ùåííîñòü. Íàäååìñÿ, ÷òî îíè â áîëüøèíñòâå ñòàòåé äî ñòèãíóòû.

Îäíîé èç ñëîæíûõ çàäà÷ îêàçàëàñü ðàçðàáîòêà ñïðàâî÷ íî-ïîèñêîâîãî àïïà-
ðàòà ýíöèêëîïåäèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿëàñü â ïðîöåññ å âñåãî ïåðèîäà åå ñîçäà-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå áûë ñîçäàí ìíîãîàñïåêòíûé íàó÷íî- ñïðàâî÷íûé àïïàðàò, êî-
òîðûé âêëþ÷àåò:

àëôàâèòíûé óêàçàòåëü òåðìèíîâ;
ïåðå÷åíü àááðåâèàòóð;
ñïèñîê ñîêðàùåíèé;
ïðèñòàòåéíûå áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè;
ñèñòåìó ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ññûëîê;
òàáëèöó äàííûõ î íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåêàõ íåáîëüøèõ  ãîñóäàðñòâ.
Ò.Ñ. – 3 ôåâðàëÿ 2004 ã. â Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå ñîñòîÿ-

ëàñü ïðåçåíòàöèÿ ïî ñëó÷àþ ïðåäîñòàâëåíèÿ íà å¸ ñàé òå «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèê-
ëîïåäèè». Ýòà àêöèÿ èìåëà öåëüþ àïðîáàöèþ òåêñòîâ â îøåäøèõ â íå¸ ñòàòåé è,
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ó÷åòà çàìå÷àíèé äî å¸ ïå÷àò íîãî èçäàíèÿ. Äèðåêöèÿ
ÐÃÁ ïðèíÿëà òàêîå ðåøåíèå, ÷òîáû âñå, êòî õîòåë áû âíåñòè ñâîé âêëàä â ðåäàê-
öèîííîå óòî÷íåíèå è àêòóàëèçàöèþ ìàòåðèàëîâ, ïðåäëî æèëè íåîáõîäèìûå, íà
èõ âçãëÿä, äîïîëíåíèÿ è ïîïðàâêè (äàòû, ôàêòû, ñòàò èñòè÷åñêèå äàííûå, ëè-
òåðàòóðó ê ñòàòüÿì è ïðî÷åå). Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷, ñ êàæèòå, òàêàÿ ôîðìà
îáùåñòâåííîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ ïðèìåíÿëàñü ãäå-íèáóäü  ðàíåå, èëè ÐÃÁ ÿâèëàñü
ïåðâîïðîõîäöåì? Çàäà÷à áûëà âûïîëíåíà – ðåäàêöèîííû å óòî÷íåíèÿ ïîëó÷åíû? 

Þ.À. - Íà íàø âçãëÿä, âèðòóàëüíûé ñáîð îòêëèêîâ è óòî÷íåí èé ê ýíöèêëî-
ïåäè÷åñêîìó èçäàíèþ áûë ïðîâåäåí âïåðâûå. Âî âñÿêîì  ñëó÷àå, ìíå íå óäàëîñü
íàéòè â ëèòåðàòóðå îïèñàíèé ïîäîáíîãî îïûòà. Äàðèì ðåäàêòîðàì è èçäàòåëÿì
íàøå íîó-õàó – ìåòîäèêó ãëîáàëüíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåò.
Îíà íå çàìåíÿåò ñîáñòâåííîé ðàáîòû, íî äàåò äîïîëíè òåëüíûé âçãëÿä. 

Âî-ïåðâûõ, ïèñüìà èç ðàçíûõ óãîëêîâ ïëàíåòû ïîäòâåð äèëè íóæíîñòü è àê-
òóàëüíîñòü èçäàíèÿ, âî-âòîðûõ, çàäà÷à ñáîðà ïîïðàâî ê, äîïîëíåíèé ê òåêñòó áû-
ëà âûïîëíåíà î÷åíü ðåçóëüòàòèâíî. Ïîëó÷åíî ñâûøå 15 0 îòêëèêîâ, ñðåäè àäðå-
ñîâ êîòîðûõ: Áëàãîâåùåíñê, Âëàäèâîñòîê, Ìîñêâà, Êèð îâ, Îìñê, Ïåðìü, Ïñêîâ,
Òâåðü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Àëìà-Àòà, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Í üþ-Éîðê, Ñïðèíãôèëüä,
Ñèýòë è ðÿä äðóãèõ. Êîíñòðóêòèâíîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ñòðàí â ðàñ-
ñìîòðåíèè Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëîïåäèè Ðîññèè – ýòî ñâ èäåòåëüñòâî âûñîêîé
êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå ñòâà.

Ïî òèïàì ðåöåíçèé îòêëèêè ðàçäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáð àçîì â ïðîöåíò-
íîì îòíîøåíèè:

!" îáíîâëåíèå äàííûõ - 34,5%;
!" óòî÷íåíèå ôàêòîâ – 19%;
!" ïîïðàâêè òåðìèíîâ – 7%;
!" äîïîëíåíèÿ ïåðñîíàëèé – 6%;
!" îáùàÿ îöåíêà ýíöèêëîïåäèè – 2%;
!" êîíöåïòóàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ – 0,5%.
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Ñõåìà ðåäàêòèðîâàíèÿ ýíöèêëîïåäèè ñ ïîìîùüþ Èíòåðíå ò âûãëÿäåëà ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, îòêëèêè äîáðîâîëüíûõ ðåäàêòîð îâ èëè ðåöåíçåíòîâ
ïîñòóïàëè îäíîâðåìåííî ãëàâíîìó ðåäàêòîðó, ñîñòàâèò åëÿì è íà êîíòðîëüíûé
ñåðâåð. Ýòèì îáåñïå÷èâàëàñü âîçìîæíîñòü èõ îïåðàòèâ íîãî ðàññìîòðåíèÿ â
óäàëåííîì ðåæèìå è êîëëåãèàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î âíåñåíèè èëè îòêëî-
íåíèè ïðåäëîæåííûõ ïîïðàâîê. Ðàçóìååòñÿ, âñå óòî÷íå íèÿ ïåðåïðîâåðÿëèñü, â
íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ñ ðåöåíçåíòàìè ïðîèñõîäèë äîïîë íèòåëüíûé îáìåí
ìíåíèÿìè.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âñåõ, êòî áåñ êîðûñòíî âíåñ ñâîþ
ëåïòó â äîðàáîòêó òåêñòà èçäàíèÿ.

Ò.Ñ. – Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, áûë ëè çàùèùåí òåêñò ýíöèêëîïå äèè èëè
êàæäûé âîøåäøèé íà íåãî ìîã ñêà÷àòü ëþáîå êîëè÷åñòâ î ìàòåðèàëîâ? Àâòîð-
ñêèå ïðàâà, ïðàâà ñîáñòâåííèêà ýòîãî ïðîäóêòà – ÐÃÁ  (âûñòóïèâøåãî ñ ýòîé
èíèöèàòèâîé) íå ïîñòðàäàëè? Ñêîëüêî ïîñåùåíèé áûëî íà ñàéò çà âðåìÿ äåìîí-
ñòðàöèè «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëîïåäèè» ñ 3.02.2004 ã. ïî 20. 03.2004 ã.?

Þ.À. – Ñïåöèàëèñòû, âåäóùèå ñàéò ÐÃÁ, ïðåäóñìîòðåëè íåîá õîäèìóþ çà-
ùèòó ìàññèâà îáúåìîì áîëåå 120 àâòîðñêèõ ëèñòîâ îò ïèðàòñêîãî âîñïðîèçâå-
äåíèÿ â öåëîñòíîì âèäå. Ìîãëè áûòü ñêîïèðîâàíû íåáî ëüøèå ôðàãìåíòû, îò-
äåëüíûå ñòàòüè, íî ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àëîñü õèùåíèå âñåãî èçäàíèÿ. Ïðàâäà,
ýòî çàòðóäíÿëî è ðàáîòó ðåöåíçåíòîâ Èíòåðíåòà, ïîñê îëüêó èì ïðèõîäèëîñü
êàæäûé îòðûâîê îòêðûâàòü îòäåëüíî, îäíàêî òàêîâû óñ ëîâèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè.

Êîëè÷åñòâî ïèñåì ñîñòàâèòåëÿì Ýíöèêëîïåäèè ñîñòàâèë î áîëåå 150, à
ñêîëüêî ëþäåé ïðîñìîòðåëè åå, íåèçâåñòíî, òàê êàê í å áûëî ñïåöèàëüíîãî ñ÷åò-
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÷èêà ïîñåùåíèé èìåííî ýòîé ðóáðèêè. Ìîæíî ó÷åñòü òà êóþ çàäà÷ó ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèè ðåäàêòèðîâàíèÿ ïîäîáíîãî ðîä à.

Ò.Ñ. – Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷, êàê âû îïðåäåëèòå ìåñòî «Áèáëèî òå÷íîé ýí-
öèêëîïåäèè» â ðÿäó äðóãèõ ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ èçäàíèé?

Þ.À. –  Îíà ñòàíîâèòñÿ íà ñëóæáó âìåñòå ñ ôóíäàìåíòàëüíû ìè ñïðàâî÷-
íûìè èçäàíèÿìè äðóãèõ îòðàñëåé çíàíèÿ – ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, êíèãî-
âåäåíèÿ, èíôîðìàòèêè. Ïðè ýòîì íàäî ïîä÷åðêíóòü î÷å íü øèðîêèé ÷èòàòåëü-
ñêèé àäðåñ íàøåãî èçäàíèÿ, ïîñêîëüêó áèáëèîòåêàìè ï îëüçóþòñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëè  ñàìûõ ðàçíûõ âèäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â  ýïîõó ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Áèáëèîòå÷íàÿ ýíöèêëîïåäèÿ ìîæåò ñëóæèòü íà-
ñòîëüíûì ïîñîáèåì äëÿ âñåõ, êòî ñòðåìèòñÿ ëó÷øå îðè åíòèðîâàòüñÿ â ïîèñòè-
íå áåçáðåæíîì îêåàíå èíôîðìàöèè, êîìó íóæíû çíàíèÿ è íàâûêè â ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìå áèáëèîòåê, â ïîëüçîâàíèè  èõ êàòàëîãàìè  è ôîíäàìè. Îñíîâíûìè
÷èòàòåëÿìè èçäàíèÿ, êîíå÷íî, áóäóò ïðîôåññèîíàëüíûå  áèáëèîòåêàðè è áèá-
ëèîãðàôû, íî îíà ïðèíåñåò íåñîìíåííóþ ïîëüçó ëþáîìó , êòî õî÷åò ïîâûñèòü
ñâîþ èíôîðìàöèîííóþ êóëüòóðó.

È âîò ÿ â êàáèíåòå äèðåêòîðà èçäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
áèáëèîòåêè «Ïàøêîâ äîì» Èãîðÿ Èãîðåâè÷à Øåñòîïàëîâà , êîòîðûé ðàñïîëî-
æåí â êîìíàòå 310 êîðïóñà Ê Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí íîé áèáëèîòåêè.

Ò.Ñ. - Èãîðü Èãîðåâè÷, Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî î÷åíü ñèìâî ëè÷íî? Èäåÿ ñî-
çäàíèÿ ýíöèêëîïåäèè âûëåòåëà èç ýòèõ ñòåí îêîëî 20 ëåò íàçàä, ìíîãî ñïåöèà-
ëèñòîâ åå ïîäõâàòèëè, âëîæèëè â íåå ñâîè çíàíèÿ, äóøó, è âîò îíà âåðíóëàñü â
ýòó êîìíàòó áîëüøîé, çíà÷èìîé, äîëãîæäàííîé ðóêîïèñ üþ, è òåïåðü îò Âàñ çà-
âèñèò, êàêîé åå óâèäÿò ÷èòàòåëè.

Èãîðü Èãîðåâè÷ – Äà, â ýòîì åñòü íåêîòîðàÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü èëè ñóäüáà. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ òàêîãî ôóíäàìå íòàëüíî-
ãî òðóäà, êàê ýíöèêëîïåäèÿ áèáëèîòå÷íûõ çíàíèé, íå ìîæåò
áûòü áûñòðîòå÷íîé. Íàâåðíîå, ýòî çàêîíîìåðíî, ÷òî « Áèáëèî-
òå÷íàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» òàê ñêàçàòü «âûëåæàëàñü», «îòñòîÿ-
ëàñü». Âåäü çà ïîñëåäíèå 10 – 15 ëåò â áèáëèîòå÷íîì  äåëå ïðî-
èçîøëè ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïðèøëè íîâ ûå

òåõíîëîãèè. Â íàøåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå áèáëèîò åêà ñòàíîâèòñÿ î÷åíü
âàæíûì öåíòðîì èíôîðìàöèè, çíàíèé, ìóëüòèêóëüòóðíîã î îáñëóæèâàíèÿ. 

Â íàøåì èçäàòåëüñòâå ïðîäîëæèëàñü ðàáîòà ñ ðóêîïèñü þ. Îòðåäàêòèðî-
âàòü òåêñò – íå ïðîñòî èñïðàâèòü îðôîãðàôè÷åñêèå îø èáêè; ýòî çíà÷èò ïî-
ñìîòðåòü íà íåãî ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííîãî âûñîêîîáðàç îâàííîãî ÷èòàòåëÿ, èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, áèáëèîòåêàðÿ-ïðàêòèêà, òî åñòü ñ ïîçèöèé òåõ, êîìó â ïåðâóþ
î÷åðåäü àäðåñîâàíà «Áèáëèîòå÷íàÿ ýíöèêëîïåäèÿ». Îòð àäíî, ÷òî ñëîæèëîñü
êîíñòðóêòèâíîå, çàèíòåðåñîâàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàø èõ ðåäàêòîðîâ ñ ãëàâ-
íûì ðåäàêòîðîì ýòîãî òðóäà Þðèåì Àëåêñàíäðîâè÷åì Ãð èõàíîâûì, ñ Åëåíîé
Èâàíîâíîé Ðàòíèêîâîé. Ïî õîäó òàêîé ðàáîòû ïåðâîíà÷ àëüíûé òåêñò ïîä-
âåðãñÿ çíà÷èòåëüíûì óòî÷íåíèÿì, èçìåíåíèÿì, à ïîðîé  è äîïîëíåíèÿì.
Áîëüøóþ ðàáîòó ïðîâîäÿò áèáëèîãðàôû, óòî÷íÿÿ è êîðð åêòèðóÿ ñïèñêè ëè-
òåðàòóðû, ïðèëàãàåìûå ê ñòàòüÿì.
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Ò.Ñ. – Çàâåðøàåòñÿ ñîñòàâèòåëüñêàÿ, ðåäàêòîðñêàÿ ðàáîòà. Íàñòóïàåò
âàø ÷àñ – ïåðèîä ïîëèãðàôè÷åñêèõ ðàáîò. 

È.È. – Â íà÷àëå 2006 ãîäà èçäàòåëüñòâî ïëàíèðóåò çàâåðøèòü ïðåäïå÷àò-
íóþ ñòàäèþ ñâîåé ðàáîòû, äðóãèìè ñëîâàìè, ïîäãîòîâè òü îðèãèíàë-ìàêåò
«Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëîïåäèè» è ïåðåäàòü åãî â òèïîãð àôèþ. Äîëæåí ïîëó-
÷èòüñÿ ñîëèäíûé òîì - ïîðÿäêà 1500 ñòðàíèö áîëüøîãî  ôîðìàòà, â êîòîðîì èç-
äàþòñÿ ïîäîáíîãî ðîäà èçäàíèÿ). Áîëüøèíñòâî ñòàòåé ïðîèëëþñòðèðîâàíû, â
òîì ÷èñëå áóäåò ïîìåùåíî ìíîãî öâåòíûõ ôîòîãðàôèé. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíî-
ñèòñÿ ê ñòàòüÿì, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà èñòîðèÿ áèáëèîòå÷íîãî è êíèæíîãî
äåëà - îò êíèãîõðàíèëèù Äðåâíåãî ìèðà äî ñîâðåìåííû õ ýëåêòðîííûõ áèáëèî-
òåê; ñîäåðæàùèì ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë ïî êðóïíåéøèì á èáëèîòåêàì Ðîññèè è
ìèðà – ïîëüçîâàòåëü ìîæåò íå òîëüêî óçíàòü èñòîðèþ èõ ñîçäàíèÿ, íî è óâè-
äåòü àðõèòåêòóðíîå ñâîåîáðàçèå çäàíèé è îñîáåííîñòè  áèáëèîòå÷íûõ èíòåðüå-
ðîâ. Ïîðòðåòû ñîïðîâîæäàþò è ñòàòüè, ðàññêàçûâàþùèå  îá îñíîâàòåëÿõ âñå-
ìèðíî èçâåñòíûõ áèáëèîòåê è âûäàþùèõñÿ ëþäÿõ, ïîñâÿ òèâøèõ ñåáÿ ñëóæå-
íèþ êíèãå.

Íó à ïîñëå òîãî, êàê îðèãèíàë-ìàêåò ïðèìåò òèïîãðàô èÿ, çà äåëî âîçüìóòñÿ
ïîëèãðàôèñòû: èì ïðåäñòîèò â äîâîëüíî ñæàòûå ñðîêè – ê àïðåëþ 2006 ãîäà
èçãîòîâèòü òðåõòûñÿ÷íûé òèðàæ «Áèáëèîòå÷íîé ýíöèêëî ïåäèè». 

Ò.Ñ. – Êòî õóäîæíèê ýíöèêëîïåäèè? ×åì-òî íàøà ýíöèêëîïåäèÿ  â õóäîæåñ-
òâåííîé ïîäà÷å áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ïîäîáíûõ èçäàíèé , èëè, íàîáîðîò, áóäåò
âûïîëíåíà â òðàäèöèîííîì, ïðèñóùåì ýòèì èçäàíèÿì õó äîæåñòâåííî-ïîëèãðà-
ôè÷åñêîì èñïîëíåíèè? Êàêîé æå áóäåò «Áèáëèîòå÷íàÿ ý íöèêëîïåäèÿ» ïî ïîëè-
ãðàôè÷åñêîìó èñïîëíåíèþ?

È.È. – Êðàñèâàÿ! Õóäîæåñòâåííîå ðåøåíèå «Áèáëèîòå÷íîé ýí öèêëîïå-
äèè» îñóùåñòâèë ãëàâíûé õóäîæíèê èçäàòåëüñòâà «Ïàøê îâ äîì» Âàëåðèé
Âëàäèìèðîâè÷ Ïîêàòîâ. Âåäåòñÿ êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ïî  ïîäáîðó èëëþñòðà-
òèâíûõ ìàòåðèàëîâ. Â íåé áóäåò ñâûøå 650 èëëþñòðàöèé. 

Ò.Ñ. – Èäóò çàêàçû íà ýíöèêëîïåäèþ? Ñêîëüêî èõ? Êàêàÿ öåíà  ïëàíèðóåòñÿ
íà èçäàíèå? Áóäåò ëè ðàáîòàòü ñèñòåìà îïòîâûõ çàêóï îê, åñëè äà, òî ïî êàêîé
ñõåìå?

È.È. – Â íàø îòäåë ðåàëèçàöèè è ìàðêåòèíãà ïðèõîäèëè è ï ðèõîäÿò çàêà-
çû íà «Áèáëèîòå÷íóþ ýíöèêëîïåäèþ». Èíòåðåñ ê òàêîìó  èçäàíèþ åñòü. Îñòà-
åòñÿ îïðåäåëèòü åãî ñòîèìîñòü (ýòî áóäåò ñäåëàíî íà  ïîñëåäíèõ ýòàïàõ ðàáîòû
íàä îðèãèíàë-ìàêåòîì è óòî÷íåíèþ ñòîèìîñòè òèïîãðàô ñêèõ çàòðàò). Ïîñòàðà-
åìñÿ ñäåëàòü öåíó íà äàííóþ êíèãó äîñòóïíîé äëÿ çàè íòåðåñîâàííûõ ÷èòàòå-
ëåé – ïðèìåðíî 1 000 – 1 200 ðóáëåé (ýòî ñðåäíÿÿ öå íà äëÿ ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ
ñïðàâî÷íèêîâ).

«Áèáëèîòå÷íóþ ýíöèêëîïåäèþ» ìîæíî çàêàçàòü ïî àäðåñó:
119019, Ìîñêâà, óë. Âîçäâèæåíêà, 3/5,
èçäàòåëüñòâî «Ïàøêîâ äîì»
Òåë./ôàêñ: (095) 202-5953
E-mail: pashkov_dom@rsl.ru
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Äîðîãèå êîëëåãè! Â ïðåäëàãàåìîì ðàçäåëå ìû ïîñòàðàå ìñÿ ãîâîðèòü ïðîñòî
îá î÷åíü ñëîæíûõ âåùàõ. Ðàññìîòðèì äèçàéí – êàê ñòè ëü æèçíè. Âñåì ïîíÿòíî,
÷òî áèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàíñòâî íóæäàåòñÿ â ýâîëþöèè ôîðì. Ïîãîâîðèì î ðàç-
ðàáîòêå áðåíäîâ, ëîãîòèïîâ, çíàêîâîé ñèìâîëèêå, âñå õ ôîðìàõ ðåêëàìû, î ïðå-
çåíòàöèÿõ âûñòàâîê, ýêñïîäèçàéíå, ëàíäøàôòíîì äèçàé íå, ôèòîäèçàéíå è ò.ä.
Âðåìÿ ñðî÷íî òðåáóåò ïðèîáðåòàòü çíàíèÿ  ïî îôîðìëå íèþ èíôîðìàöèè íà
ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ (CD, DVD), ïî ðàçíîîáðàçíîìó òåõíè÷åñêîìó  ðåøåíèþ
ñàéòîâ, ïî ñîçäàíèþ  âèðòóàëüíûõ âûñòàâîê.  Îáî âñå ì, ÷òî äàñò áèáëèîòåêå
âîçìîæíîñòü âûãëÿäåòü ñåãîäíÿ ñîîòâåòñòâåííî òðåáîâ àíèÿì âðåìåíè. Íàì
âàæíî çíàòü î âàøåé ðàáîòå – âåäü çðèìûå àññîöèàöèè  ïîìîãàþò äâèãàòüñÿ
âïåðåä è äðóãèì. Ãëàâíûé ïðèíöèï ðóáðèêè – îòäàâàéò å! È òîãäà âàøè èäåè
âåðíóòñÿ ñòîðèöåé.

Íîâûé âåê äèçàéíà èäåò! Ñîïðîòèâëåíèå áåñïîëåçíî!
Äàâàéòå ñäåëàåì ýòî äâèæåíèå ðàäîñòíûì è ïîáåäíûì!
Ìû æäåì âàøèõ ñòàòåé, ïîæåëàíèé, îòêëèêîâ, âîïðîñîâ  â ïîäðóáðèêè:

Ïðèìåðèì èìèäæ èäåàëüíîãî.
Áðåíä: ïîëó÷è ÂÈÇÓ â áóäóùåå.
Âíèìàíèå: èñïûòàíî íà ñåáå.
Çàãëÿíè â áóäóùåå! Òàì çà îáëàêàìè!
Êà÷àëêà èäåé!
Çíàê – ñèìâîë ïðèçíàíèÿ!
Êîíêóðñ – ëó÷øàÿ ôîðìà óçíàòü êîëè÷åñòâî îïòèìèñòîâ .
Õîðîøàÿ èäåÿ – ïðîñòàÿ èäåÿ.

«Ñïðîñè ó íàñ «êàê?» 
«Áóäóùåå íåëüçÿ ïðåäñêàçàòü, íî åãî ìîæíî ñîòâîðèòü!

Äàâàéòå òâîðèòü âìåñòå!», - ê ýòîìó ïðèçûâàþ ÿ, âåäó -
ùàÿ ðóáðèêè Åëåíà Àëåêñååâíà Ñèëåìàíîâà, çàâåäóþùàÿ
îòäåëîì äèçàéíà, Öåíòðàëèçîâàííîé ãîðîäñêîé  áèáëèî òå-
êè ã. Îìñêà. Îòäåëîì ðóêîâîæó óæå 10 ëåò, çàêîí÷èëà  Àë-
òàéñêèé  ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû, õóäîæåñ -
òâåííóþ øêîëó, êóðñû Ãðàô-äèçàéíà, ó÷àñòíèöà  ìåæäó -
íàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ è îáëàñòíûõ êîíôåðåíöèé è ñ åìè-

íàðîâ ïî ïðîáëåìàì äèçàéíà è ðåêëàìû.
Íà÷àòü ðóáðèêó õîòåëîñü áû ñ ïðåäñòàâëåíèÿ ðàáîòû ä èçàéíåðîâ  ñèñòåìû

ìóíèöèïàëüíûõ  áèáëèîòåê ã. Îìñêà.
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ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÅ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ –
ÝÂÎËÞÖÈß ÔÎÐÌ



ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ ÎÌÑÊÀ: ÝÂÎËÞÖÈß ÔÎÐÌ

Åëåíà Àëåêñååâíà ÑÈËÅÌÀÍÎÂÀ,
çàâåäóþùàÿ îòäåëîì äèçàéíà 

Öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíûõ
áèáëèîòåê 
(ã. Îìñê) 

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå, çàòðàãèâàþò íå
òîëüêî ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé è àâòîìàòèç àöèþ áèáëèîòåê, íî è
îáðàç ìûøëåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Ñ êàæäûì ãî äîì â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñîçíàíèè áèáëèîòåêàðåé âñå áîëüøå ïðîÿâëÿþò ñÿ èíèöèàòèâà è òâîð-
÷åñêèé ïîäõîä. Ïîíÿòèå «áèáëèîòåêà» èíòåðïðåòèðóåòñ ÿ ïî íîâîìó: âî-ïåð-
âûõ, êàê ýñòåòè÷åñêîå, èíòåëëåêòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, âî-âòîðûõ, êàê öåíòð
èíôîðìàöèè, òâîð÷åñòâà è êóëüòóðû. Áèáëèîòåêàðè ïîí èìàþò âàæíîñòü ôàê-
òîðà «èìèäæ áèáëèîòåêè». Âåäü ëþáîé ïàðòíåð, ó÷àñòâóþùèé â êîììóíèêàöè-
ÿõ, ïðè ðàâíûõ çàòðàòàõ âñåãäà âûáåðåò òîãî, êòî åìó íàèáîëåå ñèìïàòè÷åí.

Âî âñåì ìèðå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè çàêàçû íà àðõèòåê òóðíîå è äèçàéíåð-
ñêîå îôîðìëåíèå îáúåêòîâ, â êîòîðûõ êîíöåíòðèðóþòñÿ  íîâåéøèå äîñòèæå-
íèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèè. Çà ðóáåæîì ìíîãèå áèáëèîò åêè ïðåâðàòèëèñü â
íîâåéøèå ìóëüòèìåäèéíûå öåíòðû, ãäå äèçàéí èñïîëüçó åòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ îï-
òèìàëüíûõ óñëîâèé ðàçíîñòîðîííåé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ òåëüíîñòè. Ìíîãèå
áèáëèîòåêè Ðîññèè äîëãîå âðåìÿ áåç íåîáõîäèìîãî ôèí àíñèðîâàíèÿ è ïîíè-
ìàíèÿ çíà÷èìîñòè äèçàéíà ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ îñíî âíûìè öåíòðàìè îáðà-
çîâàòåëüíîé è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ ðåãèîíî â. Òåïåðü îíè îñòðî
íóæäàþòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé, ñòðîèòåëüíîé è äèçàéíåð ñêîé ðåîðãàíèçàöèè.
Ýòî âèäíî è èç èíòåðåñà, êîòîðûé âûçûâàåò ýòà òåìà.  Áèáëèîòåêà, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà áóäóùåå, — ýòî èíòåëëèãåíòíàÿ, óìíàÿ áèáë èîòåêà, êîòîðîé íåëüçÿ
ñòîÿòü íà ìåñòå, è, åñëè îñòàâèòü âñå ïî-ñòàðîìó, î íà óòðàòèò ñâîå çíà÷åíèå.
Áèáëèîòåêà ñîõðàíèòñÿ òîëüêî åñëè áóäåò èäòè âïåðåä, áóäåò ìåíÿòüñÿ.

Îòäåë äèçàéíà ÖÑÌÁ ã. Îìñêà (â ÖÑÌÁ âõîäèò 46 âçðîñ ëûõ è äåòñêèõ
áèáëèîòåê) ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïîìî÷ü ñîòðóäí èêàì ñôîðìèðîâàòü ïðè-
âëåêàòåëüíûé îáðàç áèáëèîòåê ñèñòåìû. Ìû ðàáîòàåì, íå çàáûâàÿ, ÷òî áèáëèî-
òå÷íîå ïðîñòðàíñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå  è äîñòàòî÷íûå óñëî-
âèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è  ìàòåðèàëüíûõ áèá-
ëèîòå÷íûõ ðåñóðñîâ, ëó÷øåãî îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòå ëåé, ñîõðàíåíèÿ èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ è öåííîñòè áèáëèîòåê êàê äóõîâíûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ îáúåêòîâ. Ñîòðóäíèêè îòäåëà:

- äàþò ðåêîìåíäàöèè ïî ðåêîíñòðóêöèè è ïåðåïëàíèðîâ êå èíòåðüåðîâ (àíà-
ëèçèðóþò âîçìîæíîñòè ïîìåùåíèé, ðàçðàáàòûâàþò äèçàé í-ïðîåêò è ïðåäëàãà-
þò ïîëíûé ïåðå÷åíü íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñõåì ó åãî ðàññòàíîâêè ñ
ó÷åòîì ïîæåëàíèé ñîòðóäíèêîâ); 

- ïðîâîäÿò êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ êîìôî ðòíîñòè áèáëèî-
òåê; 

- îôîðìëÿþò èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî áèáëèîòåê; 
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- îôîðìëÿþò ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé ( âûñòàâêè, ïðåçåí-
òàöèè è ïðî÷åå); 

- ïîìîãàþò â âûáîðå è èñïîëüçîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ ô îðì ðåêëàìû;
- ðàçðàáàòûâàþò çíàêîâóþ ñèìâîëèêó – ôèðìåííûå çíàê è, ëîãîòèïû;
- ðåøàþò âîïðîñû âíåøíåãî è âíóòðåííåãî îôîðìëåíèÿ áèáëèîòåêè. 
Ìû ñòðåìèìñÿ ñîåäèíèòü òåõíîëîãèè è íîâøåñòâà â îáë àñòè äèçàéíà, ðåê-

ëàìû, ïîëèãðàôèè. Êîëëåêòèâ îòäåëà - ìîëîäîé, ñðåäíè é âîçðàñò ñîòðóäíè-
êîâ - 30 ëåò. Ýòî ïðîôåññèîíàëüíûå àðõèòåêòîðû, õóäî æíèêè, äèçàéíåðû,
ôëîðèñòû. Ëåãêî ðàáîòàòü, òâîðèòü - âñå èäåè, ðîæäàþùèåñÿ â íàøåì êîëëåê-
òèâå, — òâîð÷åñêèå, çàïîìèíàþùèåñÿ, ýìîöèîíàëüíûå. Ó ìîëîäûõ áîëüøîå
æåëàíèå ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, íàõîäèòü õèòðîóìíûå õóäî æåñòâåííûå ïðèåìû.
Íîâàòîðñòâî â îòäåëå âñåãäà ïðèâåòñòâóåòñÿ, âñåãäà ñóùåñòâóåò ïðîñòðàíñòâî
äëÿ òâîð÷åñêèõ äåë, ðàçðàáîòêè íîâûõ èäåé. Òî, ÷òî ïðèäóìûâàåòñÿ, ëåãêî âî-
ïëîùàåòñÿ â çðèìûå ôîðìû. Äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå  âàæíûì ðåàëèçàöèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîçìîæíîñòåé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â í îâûõ êîíñòðóêöè-
ÿõ è ìàòåðèàëàõ, êîòîðûå çàñòàâëÿþò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà äèíàìè÷íîå îá-
íîâëåíèå ïîäõîäîâ ê îôîðìëåíèþ èíòåðüåðîâ áèáëèîòåê . Ñåé÷àñ íàìè çàëî-
æåí ïðî÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ ðàáîòû, âêëþ÷àÿ ìîùíûé èí òåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ îòäåëà, âûñîêîå ìàñòåðñòâî, ï ðåêðàñíîå êà÷åñòâî èñ-
ïîëíåíèÿ. 

ÏÐÈÌÅÐÈÌ ÈÌÈÄÆ ÈÄÅÀËÜÍÎÃÎ (èíôîðìàöèîííàÿ áàçà îòäå ëà)
Â îòäåëå ñîáèðàþòñÿ ìàòåðèàëû ñ ïðàêòè÷åñêèìè ñîâåòàìè, ôîòî, âèäåîìà-

òåðèàëû. Â îòäåëå íàêîïëåíû äîñüå ïî àðõèòåêòóðå è äèçàéíó çàðóáåæíûõ è
ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê. Åñòü ôîòîìàòåðèàëû, ïîäàðåííû å ñàìîé Æàêëèí Ãàñ-
êþýëü - ëåãåíäîé áèáëèîòå÷íîé àðõèòåêòóðû Ôðàíöèè, ó êðàñèâøåé ñâîþ ñòðà-
íó íå îäíèì äåñÿòêîì ðîñêîøíûõ áèáëèîòåê. Ñîáðàí ìà òåðèàë ïî òâîð÷åñòâó
òàëàíòëèâîãî àðõèòåêòîðà Àëâàðî Ààëòî, èäåè êîòîðîã î è ñåé÷àñ ñëóæàò ýòàëî-
íîì äëÿ ñîâðåìåííûõ äèçàéíåðîâ. Â íàøåé ðàáîòå ïðîñ òî íåîáõîäèìû çðè-
òåëüíûå àññîöèàöèè, ñ íèìè ëåã÷å âèäåòü ïåðñïåêòèâó è äëÿ ñåáÿ. Íåò ïåðñïåê-
òèâû - íåò äâèæåíèÿ âïåðåä.

Ìû ðàáîòàåì, ïîñòîÿííî îáùàÿñü ñ Îìñêèì ñîþçîì äèçà éíåðîâ, ïîñåùàåì
èõ ñåìèíàðû, âûñòàâêè. Ýòî ïîìîãàåò íàì íå ïðîñòî ç àèìñòâîâàòü, à ïåðåðàáà-
òûâàòü èäåè ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà, àäàïòèðóÿ èõ ê á èáëèîòå÷íîé ñðåäå.
Îìñê – ãîðîä ïðîôåññèîíàëüíîãî äèçàéíà. Ó íàñ, êàê íè â êàêîì äðóãîì ðåãè-
îíå, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðåêëàìíûõ êîìïàíèé ñ ìîùíû ì òåõíè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì. Â ãîðîäå Îìñêå, â åäèíñòâåííîì èç ãîðîäîâ Ñ èáèðè, äåëàþòñÿ ðåêëàì-
íûå ïðèçìàòðîíû, êîòîðûå óêðàøàþò ïëîùàäè â öåíòðå ãîðîäà. Ó íàñ èìååòñÿ
íåñêîëüêî óñòàíîâîê ëàçåðíîãî øîó, ðàññ÷èòàííûõ íà ðàáîòó íà îòêðûòîì ïðî-
ñòðàíñòâå, åñòü íàäóâíàÿ ðåêëàìà è óñòàíîâêè – òàíöóþùèå ñòåëû, ãäå äâèæå-
íèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïîäàâàåìîãî âîçäóõà. Â ãîðîä å ÷åòûðå âóçà âûïóñêàåò
äèçàéíåðîâ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé, íå ãîâîðÿ óæå î ïîäã îòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñî
ñðåäíå–ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Â Îìñêå íàõîäèòñÿ èçâåñòíàÿ âñåì äåò-
ñêàÿ øêîëà ãðàôèêè Ë.Â. Ïàíêîâîé, ïîñòîÿííî äåéñòâó þùàÿ ðåêëàìíàÿ ÿð-
ìàðêà «Èíòåðñèá», íà êîòîðóþ ïðèåçæàþò ãîñòè ñî âñå õ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Íå-
äàðîì 2006 ãîä íàçâàí äèçàéíåðàìè Ðîññèè ãîäîì îìñê îé ðåêëàìû.
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ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀÌÈ ÑÈÑÒÅÌÛ
Îòäåëîì ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëüòàöèè, ñåìèíàðû, êîíêóðñû , ðàáîòàåò òâîð÷å-

ñêàÿ ìàñòåðñêàÿ «Áèáëèîòå÷íûé äèçàéí» , ãäå ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ äëÿ ðàáîòíè-
êîâ áèáëèîòåê, êîòîðûå ïîìîãàþò ïðîôåññèîíàëüíî îðè åíòèðîâàòüñÿ â ïîíÿ-
òèÿõ áèáëèîòå÷íîãî äèçàéíà è ïîìîãàþò ïðèíÿòü ìåðû,  íàïðàâëåííûå íà óëó÷-
øåíèå êîìôîðòíîñòè áèáëèîòåê, íå òðåáóþùèå áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. 

Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ñåìèíàðû : 
- «Çàêîí ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè â ðåêëàìå», 
- «Íåñòàíäàðòíîå ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòíûõ âåùåé», 
- «Âåçåò òîìó, êòî âåçåò», 
- «Êàê íàó÷èòüñÿ òîìó, ÷åìó íàó÷èòüñÿ íåëüçÿ». 
Ïðåäëàãàþòñÿ ñîâåòû, êîòîðûå ïîìîãóò èçáàâèòüñÿ îò ñòàíäàðòíûõ îøèáîê

â îôîðìëåíèè áèáëèîòåê. Äåìîíñòðèðóþòñÿ ýëåìåíòû óä à÷íîãî äèçàéíà, øàá-
ëîíû, ïîìîãàþùèå ñäåëàòü ïîäà÷ó ìàòåðèàëà çíà÷èòåëü íåå áîãà÷å è ýôôåêòèâ-
íåå. Íà ñåìèíàðàõ åñòü ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü, ãäå ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ó÷àòñÿ
îôîðìëåíèþ ïðè ïîìîùè àïïëèêàöèè, áóìàæíîé ãðàôèêè,  îïèðàþùèåñÿ íà
íåîáû÷íîñòü ôîðìû, èíòåðåñíûå öâåòîâûå ðåøåíèÿ, èñï îëüçîâàíèå ðàçíîîá-
ðàçíûõ, ñîâðåìåííûõ îôîðìèòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ. 

×òîáû âîâëå÷ü áèáëèîòåêàðåé ñèñòåìû â èíòåðåñíûé, í îâûé äëÿ íèõ ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôî ðìàöèè, îòäåëîì äè-
çàéíà áûë ïðîâåäåí êîíêóðñ «Ïðåñòèæíûå è íàèáîëåå óäà÷íûå ðåøåíèÿ áèá-
ëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà». Ó÷àñòíèêè çàíèìàëèñü: 

- ðàçðàáîòêîé ôèðìåííîãî ñòèëÿ, ëîãîòèïîâ; 
- ïåðåñòàíîâêîé ìåáåëè; 
- ðåêîíñòðóêöèåé è ïîêðàñêîé ñòåëëàæåé; 
- èçãîòîâëåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäîâ; 
- îôîðìëåíèåì õîëëîâ, äåòñêèõ êîìíàò; 
- ðàçðàáîòêîé è âûïóñêîì ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè. 
Áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ðåêëàìíûì ìåòîäàì, ñâ ÿçàííûì ñ ïðîöåñ-

ñîì îáñëóæèâàíèÿ. Â îôîðìëåíèè áèáëèîòåê ïîÿâèëîñü ñòèëèñòè÷åñêîå åäèí-
ñòâî ýëåìåíòîâ (èõ ñîâìåñòèìîñòü ïî ôîðìå, öâåòó, ð àçìåðó, òåêñòóðå, íàïðàâ-
ëåíèþ). Âîçíèêëè î÷åíü èíòåðåñíûå ôîðìû âûñòàâîê. Â ûñòàâêè ðàññìàòðèâà-
ëèñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê ñðåäñòâî ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü öâåòîâûì ðåøåíèÿì, õóäîæåñòâåííîñòü á ûëà íå ñàìîöåëüþ, à
ëèøü ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà. 

È ãëàâíîå, âñå ïîíÿëè, ÷òî ñîçäàíèå êðàñèâûõ îôîðìè òåëüñêèõ ðàáîò íå-
âîçìîæíî áåç ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî óñïåøíûé  äèçàéí òðåáóåò çíà-
íèÿ îñíîâ ðåêëàìû, ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê äåòàëÿì, ãîòîâíîñòè ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàòü, óâåðåííîñòè â òî÷íîì âèäåíèè ïðåäìåòà,  ïðèçíàíèÿ ôàêòà, ÷òî
ýôôåêòèâíûé äèçàéí – ýòî âñåãäà ïðîöåññ, à íå êîíå÷ íûé ðåçóëüòàò, çàâåð-
øåíèå ðàáîòû íàä ýòèì ïðîåêòîì ëèøü îçíà÷àåò íà÷àëî  ñëåäóþùåãî. Îïðåäå-
ëÿëèñü îðèåíòèðû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äèçàéíà â áèá ëèîòåêàõ, ðåêîí-
ñòðóêöèè íà ñëåäóþùèé ãîä. Íàñòîÿùèé äèçàéíåð âñåãä à íàéäåò áåñêîíå÷íîå
äàæå â êîíå÷íîì. Âñå ó÷àñòíèêè êîíêóðñà – ïîáåäèòåë è, ïîòîìó ÷òî óáåäè-
ëèñü â óäèâèòåëüíûõ ðåêëàìíûõ ñâîéñòâàõ õîðîøåãî îô îðìëåíèÿ, à èçìå-
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íèâøååñÿ îòíîøåíèå ÷èòàòåëåé ñëóæèò íàäåæíîé ñèñòåì îé îïðåäåëåíèÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòè.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà áûë ïðîâåäåí ñåìèíàð «Ïàðàä èäåé è âîçìîæíîñòåé».
Âñå ñîãëàñèëèñü, ÷òî ó÷àñòèå â êîíêóðñå áûëî î÷åíü ïîëåçíûì è èíòåðåñíûì.
Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îáÿçàòåëüíî íóæíû - îò íèõ ìîæíî æ äàòü îòêðûòèé, îíè
çàñòàâëÿþò áûòü â ôîðìå. Èäåò íàêîïëåíèå îïûòà, îöå íêà ýôôåêòèâíîñòè ðåê-
ëàìû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ êàæäûì ãîäîì ñòàâèòü ïåðåä ñî áîé âñå áîëåå ñëîæíûå
çàäà÷è.

Ïîçèòèâíûé èìèäæ áèáëèîòåêè – ýòî ñëîæèâøàÿñÿ óñòîé ÷èâàÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ îöåíêà åå äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâîì. Íà ýòî íàö åëåíà ðàáîòà ïî ïðî-
ãðàììå «Èìèäæ áèáëèîòåê», ðàçðàáîòàííàÿ îòäåëîì äèçàéíà, ê îòîðàÿ ïîìîãà-
åò ãðàìîòíî ïîñòðîèòü ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ áèáëèîòåê,  óëó÷øèòü êîìôîðò-
íîñòü áèáëèîòåê, ñäåëàòü èõ áîëåå ñîâðåìåííûìè, ïîâ ûñèòü àâòîðèòåò ó íàñå-
ëåíèÿ. Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ðàçíîîáðàçíû õ ðåêëàìíûõ ìåòîäîâ,
íà÷èíàÿ ñ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê ðåêëàìå, çàêàí÷è âàÿ âèäåîðåêëàìîé.
Óãîâàðèâàòü ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå «Èìèäæ áèáëèîòå ê» - óæå íå íàäî.
Åùå Â. Øåíåòðà (íåìåöêèé äèçàéíåð) â êíèãå «Ãðÿäóùà ÿ ðåêëàìà» ãîâîðèë:
«Èäåÿì íóæíû íå òîëüêî êðûëüÿ, íî è êîðïóñ…». Öåëü ïðîãðàììû - èçìåíåíèå
áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè âûñîêîêà ÷åñòâåííîãî îáñëóæè-
âàíèÿ. Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò: 

1. Ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî îáðàçà áèáëèîòåê, ãäå îôîðìëåíèå
ïîëíîñòüþ îïèðàåòñÿ íà ñîäåðæàíèå ðàáîòû áèáëèîòåêè  è ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì
âîçðàñòíûõ è ñîöèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ÷èòàòåëåé áèáë èîòåêè. 

2. Ïîâûøåíèå àâòîðèòåòà áèáëèîòåê ó íàñåëåíèÿ. Ñîçä àíèå èìèäæà áèá-
ëèîòåê, äîêàçûâàþùåãî âàæíîñòü è íóæíîñòü êàæäîé áè áëèîòåêè.

3. Óëó÷øåíèå êîìôîðòíîñòè áèáëèîòåê äëÿ ÷èòàòåëåé è  ñîòðóäíèêîâ.
Ñðåäñòâàìè äèçàéíà äîêàçàòü, ÷òî áèáëèîòåêà – ýòî ìîùíûé, ñîëèäíûé, ñîâðå-
ìåííûé, èíôîðìàöèîííûé è êóëüòóðíûé öåíòð.

4. Ðàçðàáîòêó ôèðìåííîãî ñòèëÿ, ñîçäàíèå ñâîåãî ôèð ìåííîãî ïî÷åðêà â
îôîðìëåíèè áèáëèîòåêè, ãäå â òîì ÷èñëå âñå ýëåìåíòû  äåëîâîé è ïðåñòèæíîé
ðåêëàìû âûïîëíÿþòñÿ â åäèíîì õóäîæåñòâåííîì ñòèëå, îïðåäåëåííîé öâåòî-
âîé ãàììå, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíêðåòíûõ øðèôòîâ.

5. Íàêîïëåíèå îïûòà ïî áèáëèîòå÷íîìó äèçàéíó, èñïîë üçîâàíèå íàèáîëåå
óäà÷íûõ õóäîæåñòâåííûõ ðåøåíèé, àïðîáàöèÿ íîâûõ èäå é.

Ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè îòä åëà äèçàéíà ñîçäà-
þò ýñêèçû ïðîåêòà îôîðìëåíèÿ áèáëèîòåê ñ ÷åðòåæàìè,  ïîÿñíèòåëüíûì òåêñ-
òîì è ñìåòîé ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ ðàá îò è ñðîêîì èõ âûïîë-
íåíèÿ. Èçó÷àåòñÿ îïûò êîëëåã è ïðîôåññèîíàëîâ â îáë àñòè äèçàéíà, ÷òî ïîìî-
ãàåò èçáàâèòüñÿ îò äèëåòàíòñòâà ïðè îôîðìëåíèè áèáë èîòåê. Îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîèñê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ ðåøåí èé áèáëèîòå÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà, äåëàþùèõ ïîìåùåíèå áèáëèîòåê íàèáîëåå  êîìôîðòíûì. Êàæ-
äûé ó÷àñòíèê ïðîãðàììû ðèñóåò äëÿ ñåáÿ õóäîæåñòâåíí óþ ìîäåëü ðåàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, îñíîâà êîòîðîãî – êîìôîðò è óäîáñòâî äëÿ ÷èòàòåëåé. Ýòà ðàáî-
òà äàåò øàíñ êàæäîìó ìàêñèìàëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü  ñâîè âîçìîæíîñòè. 

«Ìû íà ìíîãîå íå îòâàæèâàåìñÿ, íå ïîòîìó, ÷òî îíî ò ðóäíî; îíî òðóäíî,

27ÌÎËÎÄÛÅ 
Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÌ ÄÅËÅ

2005
¹8



èìåííî, ïîòîìó, ÷òî ìû íà íåãî íå îòâàæèâàåìñÿ», - ñ êàçàíî åù¸ Ñåíåêîé Ñòàð-
øèì. Ìû ðàçðàáàòûâàåì íå èçîùðåííûå ïðîåêòû, à ýêîí îìè÷íûå è ãàðìîíè÷-
íûå. Âî ìíîãèõ áèáëèîòåêàõ îôîðìëåíèå ïîëíîñòüþ îïè ðàåòñÿ íà ñîäåðæàíèå
ðàáîòû, ãäå ÿðêèå ìûñëè è êà÷åñòâî âîïëîùåíèÿ ïðåäñ òàâëåíû â ðàâíûõ ïðî-
ïîðöèÿõ. ×åì ÿñíåå ñîòðóäíèêè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå öåë ü ïðîåêòà è òó ñðåäó,
äëÿ êîòîðîé îí ðàçðàáàòûâàåòñÿ, òåì áîëåå êà÷åñòâåííîãî ðåçóëüòàòà îíè ìî-
ãóò äîáèòüñÿ, âåäü îáðàç áèáëèîòåêè è äèçàéí èìåþò îäíî ãåíåðàëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå.

Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå ÷èòàòåëÿì ïðà âà ó÷àñòâîâàòü â
îôîðìëåíèè áèáëèîòåêè: âûÿâëÿòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíî ñòè ó âçðîñëûõ, ïîèñê
è âûÿâëåíèå îäàðåííûõ äåòåé.

Áëàãîäàðÿ ýòîé ïðîãðàììå ïîÿâèëèñü èíòåðåñíûå õóäîæ åñòâåííûå ôîðìû
áèáëèîòåê. Ñ êàæäûì ãîäîì ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê îñâà èâàåòñÿ âñå áîëüøå
ðàçëè÷íûõ ôîðì è ñïîñîáîâ ðåêëàìû:

- âèäåîðåêëàìà; 
- èçäàòåëüñêàÿ ðåêëàìà;
- íàðóæíàÿ ðåêëàìà; 
- êîìïüþòåðíàÿ ðåêëàìà. 

ÄÂÈÆÅÍÈÅ Ê ÎÁÍÎÂËÅÍÍÎÉ ÔÎÐÌÅ
Ïðèìåðû èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ïîäòâåðæäàþò íåîáõîä èìîñòü äàëüíåé-

øåãî ïîèñêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ äèçàéíà è àðõèòåêòóðû äëÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êóëüòóð íûõ ðåñóðñîâ, çà-
êëþ÷åííûõ â áèáëèîòå÷íûõ çäàíèÿõ. Ïîñòîÿííîå îáíîâë åíèå ïîäõîäîâ ê ïðî-
åêòèðîâàíèþ ïîäîáíûõ îáúåêòîâ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ ìîæåò ðåàëüíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü óìíîæåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì îáñë óæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé. 

Ìíîãèå áèáëèîòåêè Ìîñêâû âûãëÿäÿò áèáëèîòåêàìè íîâî ãî òèïà: ÖÁÑ
«Êóíöåâî», áèáëèîòåêà èì. È.Ñ. Òóðãåíåâà, áèáëèîòåê à èì. Í.À. Íåêðàñîâà,
áèáëèîòåêà èì. À.Ñ. Ïóøêèíà, ×åõîâñêèé ïðîñâåòèòåëü íûé öåíòð è ò.ä. Âî
ìíîãèõ áèáëèîòåêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äèçàéíåðû ïðîôå ññèîíàëüíî ðàçðàáà-
òûâàþò èíòåðüåðû áèáëèîòåê ñ ó÷åòîì äèíàìè÷åñêîãî ï ðîãðåññà ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ïðåêðàñíî âûãëÿäèò îòðåìîíò èðîâàííàÿ áèáëèîòå-
êà èì. Â.Â. Ìàÿêîâñêîãî â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 

Íà ýòîì ïóòè ðîññèéñêèå áèáëèîòåêè âñòðå÷àþò ìàññó ïðîáëåì. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ýòî íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîí-
ñòðóêöèè áèáëèîòå÷íûõ ïîìåùåíèé, ÷òî ñâÿçàííî ñ íåï îíèìàíèåì çíà÷èìîñ-
òè áèáëèîòåê â îáùåñòâå. Àðõèòåêòîðû íå âèäÿò â íàñ èíòåðåñíûõ çàêàç÷èêîâ,
áèáëèîòåêè ñ÷èòàþòñÿ âòîðîñòåïåííûìè îáúåêòàìè äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïî-
ðîé è àðõèòåêòîðû, è áèáëèîòåêàðè â ðàâíîé ñòåïåíè íå ãîòîâû ê êîíñòðóêòèâ-
íîìó äèàëîãó.

Òåì íå ìåíåå, ìîëîäûå àðõèòåêòîðû è äèçàéíåðû, â òî ì ÷èñëå è ñòóäåíòû,
íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê ýòîé îáëàñòè äåÿòåëüíî ñòè. Ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò
ââåäåíèå äèçàéíåðîâ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé â ìèð áèáëèî òåê, à áèáëèîòåêàðåé â
ìèð äèçàéíà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâ åííûõ ìàñòåðîâ ñòó-
äåíòàìè Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà æ èâîïèñè, àðõèòåêòóðû

28 ÌÎËÎÄÛÅ 
Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÌ ÄÅËÅ

2005
¹8



è êóëüòóðû èì. È.Å. Ðåïè-
íà ðàçðàáàòûâàëèñü èíòå-
ðüåðû áèáëèîòåê ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, åñòü òàêîé
îïûò è â äðóãèõ ãîðîäàõ. È
íàø îòäåë îñîáîå âíèìà-
íèå ïîñòàðàåòñÿ óäåëÿòü
ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè òâîð-
÷åñêèõ âóçîâ, íà÷èíàþùè-
ìè äèçàéíåðàìè, à òàêèõ â
ãîðîäå ìíîãî. Ñîâñåì íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ó íàñ â ãî ðîäå ïðåêðàñíàÿ Îáëàñòíàÿ
íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà èì. À.Ñ. Ïóøêèíà (àðõèòåêòîð Þ.À . Çàõàðîâ), êîòîðàÿ,
êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ àðõèòåêòóðíûì óêðàøåíèåì íàøåãî ã îðîäà è âõîäèò â 10
ëó÷øèõ áèáëèîòå÷íûõ àðõèòåêòóðíûõ ïîñòðîåê. Çàìå÷àò åëüíàÿ, ïðîñòî íå-
îáûêíîâåííî ïðèâëåêàòåëüíàÿ áèáëèîòåêà èì. Ìèõàèëà Óëüÿíîâà â Ìóðîì-
öåâñêîì ðàéîíå íàøåé îáëàñòè. È íàäååìñÿ, òàêèõ áèá ëèîòåê áóäåò ñ êàæäûì
ãîäîì âñå áîëüøå.

Âñå  àðõèòåêòóðíûå è äèçàéíåðñêèå ïðèåìû îðãàíèçàöèè  áèáëèîòå÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà çàðóáåæíûõ è ñòîëè÷íûõ áèáëèîòåê èñïîë üçóþòñÿ îòäåëîì äè-
çàéíà ïðè ðàáîòå íàä èíòåðüåðàìè áèáëèîòåê ñèñòåìû.  Öåëè îòäåëà äèçàéíà -
ñôîðìèðîâàòü íîâûå ïîäõîäû ê àðõèòåêòóðå è äèçàéíó áèáëèîòå÷íûõ çäàíèé,
îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà: 

! âíåäðèòü ïðåäñòàâëåíèå î áèáëèîòåêå, êàê î ñîöèàëüí î çíà÷èìîì ó÷ðåæ-
äåíèè, êîòîðîå òðåáóåò àáñîëþòíî íîâûõ ïðèíöèïîâ è ðåøåíèé, êàê ïðè ñòðî-
èòåëüñòâå çäàíèé, òàê è ïðè îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî  ïðîñòðàíñòâà; 

! ïðèâëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äèçàé íà (ðåìîíòíûå
ðàáîòû, äèçàéí ïîìåùåíèÿ, êîíäèöèîíèðîâàíèå, ìåáåëü , ñâåò, ôèòîäèçàéí, íî-
âûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ò.ä.) äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ñîâðåìåííîé
áèáëèîòåêè. 

Ñîòðóäíèêè îòäåëà äèçàéíà ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàä à÷ó - ðàñêðûòü ñòó-
äåíòàì íåèñ÷åðïàåìûå âîçìîæíîñòè â ïðèâëåêàòåëüíîñò è ïðîåêòèðîâàíèÿ â
áèáëèîòå÷íîé ñôåðå, è ýòî èì óäàëîñü. Â Îìñêå ñòóäå íòû ÎÃÏÓ (ôàêóëüòåò
äèçàéíà) âçÿëè äëÿ ñâîèõ äèïëîìíûõ ðàáîò ðàçðàáîòêó  èíòåðüåðîâ áèáëèîòåê
ñèñòåìû. Êîíöåïöèÿ äèçàéíà ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò ñòðîè òñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà
öåëåñîîáðàçíîñòè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Ñòðåìëåíèå ê  îðèãèíàëüíîìó
ìûøëåíèþ ñòóäåíòîâ, ñâîáîäíîìó îò ìíîãèõ óñòîÿâøèõñ ÿ äîãì è ñòåðåîòèïîâ,
ïîçâîëèò íàì çàãëÿíóòü ñ ïîìîùüþ ýòèõ ïðîåêòîâ â áó äóùåå ñ ó÷åòîì äèíà-
ìè÷íîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.  Ïîýòîìó áóäåò äîñòà-
òî÷íî èíòåðåñíî, îòáðîñèâ ïîðîþ ñêîâûâàþùèé íàøó àð õèòåêòóðíóþ è äèçàé-
íåðñêóþ ïðàêòèêó, êîìïëåêñ èñòîðèçìà, âçãëÿíóòü íà ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîäûõ
î ñðåäå äëÿ ðåàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

ÈÌÈÄÆ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ ÑÈÑÒÅÌÛ
Ïîêà íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «è ìèäæ áèáëèîòåêè»,

÷òî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ, ìíîãîôóíêöèîí àëüíîñòüþ áèáëèîòåê
êàê ñèñòåìû. Òàê, äî ñèõ ïîð èññëåäóåòñÿ èìèäæ áèáëèîòåêè êàê âûðàæåíèå åå
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ñóùíîñòè, à òàêæå ìèññèè – «èäåàëüíîé ìîäåëè», ÿâëÿ þùåéñÿ ýòàëîíîì, íà
êîòîðûé ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèáëèîòåêè ñèñòåìû èìåþò èìèäæ, ñ êëàäûâàâøèéñÿ íà
ïðîòÿæåíèè âñåé åå èñòîðèè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî, âîçìîæíî, íå âñåãäà áû-
ëî ñîçíàòåëüíûì äåéñòâèåì. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ çàñòàâë ÿåò íàñ ïî-íîâîìó
âçãëÿíóòü íà ýòó ïðîáëåìó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä áèáëèîòåêàìè ñòîèò çàäà-
÷à àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ êóëüòóðíûì è ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì. 

Îäíà èç ñàìûõ ãëàâíûõ è ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ êîðïîðàòèâíîé ðåêëàìû –
ýòî ïîçèöèîíèðîâàíèå îáúåêòà ðåêëàìû, êîòîðûì â äàí íîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
áèáëèîòåêà, òî åñòü ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå èìèäæà, ïîíÿòíîãî è áëèçêîìó
êëèåíòó, ïàðòíåðàì è âëàñòÿì. Òåðìèíîì «êîðïîðàòèâí àÿ ðåêëàìà» îáîçíà÷à-
þò âåñü äèàïàçîí ðåêëàìû, ïðèçâàííîé ñîçäàâàòü è ñî õðàíÿòü îñîáûé èìèäæ
ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìåííàÿ èëè êîðïîðàòèâíàÿ ð åêëàìà ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå çíà-
÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Èíôîðìèðîâàíèå îá îðãàíèçàöèè è åå äåÿòåëüíîñòè;
2. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ èëè ñïîíñîðîâ;
3. Èñïðàâëåíèå ïîøàòíóâøåãîñÿ èìèäæà (ðàçúÿñíåíèå ï ðîáëåì îðãàíèçàöèè);
4. Óïðî÷åíèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé ñîòðóä íèêîâ îðãàíèçàöèè;
5. Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîãî ìåñòà îðãàíèçàöèè íà ð ûíêàõ ïðåäëàãàåìûõ

åþ óñëóã.
Äëÿ íàøåé ÖÑÌÁ âàæíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû èäåíòèôèêàö èè. Îíà ñâÿçàíà

ñ òåì, ÷òî áèáëèîòåêè âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè ðåãèîíàëüíûõ è âñå-
ðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ïðîãðàìì è ïðîåê òîâ, íàëàæèâàþò êîí-
òàêòû, è óñòàíàâëèâàåò òåñíûå ñâÿçè ñ äðóãèìè áèáëèîòåêàìè, öåíòðàìè, ôîí-
äàìè. Íîðìû öèâèëèçàöèè òðåáóþò íàëè÷èå ñèñòåìû êîð ïîðàòèâíîé ðåêëàìû,
à îòñóòñòâèå òàêîâîé äåëàåò íåâîçìîæíûì ïîëíîöåííîå  ó÷àñòèå áèáëèîòåê â
êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññàõ è òåì ñàìûì ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ áèáëèîòåê.
Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ôèðìåííîé èäåíòèôèêàö èè ïðîñòî íåîáõî-
äèìî äëÿ îáúåäèíåíèÿ îäíîé èäååé, ìèðîâîççðåíèåì, ñ òèëåì ðàçëè÷íûõ ðåê-
ëàìíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Çàäà÷à îòäåëà - ââîäèòü ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíûé ñòèëü » è «ôèðìåííûé
ñòèëü» â ðàáîòó áèáëèîòåê ñèñòå-
ìû. Âåäü èìåííî êîðïîðàòèâíûé
ñòèëü ïðèçâàí ñîçäàâàòü è ñîõðà-
íÿòü îñîáåííûé èìèäæ áèáëèî-
òåê ñèñòåìû. Óïðàâëåíèå èìè-
äæåì – âîò ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåê-
ëàìíîé ñòðàòåãèè ëþáîé áèáëèî-
òåêè. È ïåðâûé øàã íà ïóòè åå ðå-
øåíèÿ – ñîçäàíèå ôèðìåííîãî
çíàêà. Íàäååìñÿ, ÷òî íàø ôèð-
ìåííûé çíàê óæå äàâíî óçíàâàåì.
Îí èíòåðåñåí òåì, ÷òî âêëþ÷àåò â
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ñåáÿ ìèíèìóì ýëåìåíòîâ – êíèãó, óçíàâàåìûé ñèëóýò ö åíòðà íàøåãî ãîðîäà, è
íàçâàíèå ñèñòåìû (ïåðâûå áóêâû ñòèëèçîâàíû). Îí õîð îøî ñìîòðèòñÿ êàê íà
ïðåäñòàâèòåëüñêîé ïðîäóêöèè - âèçèòêàõ, êîíâåðòà, áëàíêàõ ïèñåì, íà ñóâå-
íèðíîé ïðîäóêöèè – çíà÷êàõ, âûìïåëàõ, áëîêíîòàõ, áó êëåòàõ, òàê è íà áîëü-
øèõ ðåêëàìíûõ ôîðìàõ — ôëàãàõ, ðàñòÿæêàõ.

Â êàæäîé áèáëèîòåêå ñèñòåìû èíòåðåñíî è èíäèâèäóàëü íî ïîäõîäÿò ê ðàç-
ðàáîòêå èíôîðìàöèîííûõ çîí , ãäå ïðèñóòñòâóåò ðàçíîîáðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ:
îáÿçàòåëüíî î ÖÑÌÁ â öåëîì è êîíêðåòíî îá èñòîðèè ä àííîé áèáëèîòåêè, î
ñîòðóäíèêàõ, ïðîãðàììàõ, ïî êîòîðûì ðàáîòàåò áèáëèî òåêà, ïðîáëåìàõ, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàåòñÿ, ïëàíàõ, êîòîðûå ñòàðàåòñÿ îñóùåñòâèòü. Âàæíî, ÷òîáû âñå
ñîòðóäíèêè îùóùàëè ïîíèìàíèå è ïðèçíàíèå èõ, êàê íå îáõîäèìîé è î÷åíü
âàæíîé ÷àñòè îðãàíèçàöèè. Íîøåíèå áåéäæåéñ ôèðìåííûì çíàêîì ñèñòåìû è
Ô.È.Î. ñîòðóäíèêà ñòàëî òðàäèöèåé - è îáùåíèå ñ ïîëü çîâàòåëÿìè ñòàëî ïåð-
ñîíèôèöèðîâàííûì, òî åñòü áîëåå ëè÷íûì, îòêðûòûì. Ê  ôîðìèðóþùåé èìèäæ
÷àñòè îòíîñèòñÿ è îáðàç ñîòðóäíèêà áèáëèîòåêè, ñêëàäûâàþùèéñÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, èç òàêèõ ýëåìåíòîâ êàê: 

- ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
- âíåøíèé âèä; 
- ìàíåðû, ñòèëü ïîâåäåíèÿ è äð. 
Íî ñàìîå ãëàâíîå – â áèáëèîòåêàõ ñèñòåìû óìåþò âíèì àòåëüíî ïðèñëóøè-

âàòüñÿ ê ãîëîñó êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, íóæäàþùåãîñÿ íå òîëüêî â èíôîðìàöèè,
íî è â ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå. Âíèìàòåëüíûé, ýëå ãàíòíûé, óìåþùèé
ïðèéòè íà ïîìîùü ñîòðóäíèê áèáëèîòåêè – ëó÷øàÿ åå ð åêëàìà.

ÈÑÒÛÒÀÍÎ ÍÀ ÑÅÁÅ!
ÄÈÇÀÉÍ-ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â îáëèêå áèáëèîòåê ñèñòåìû Îìñêà çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè ïðèÿò-
íûå ïåðåìåíû. Ìû î÷åíü ðàäû, ÷òî 2001 ãîä
óêðàñèë íàø ãîðîä Ìóíèöèïàëüíîé äåò-
ñêîé êîìïüþòåðíîé áèáëèîòåêîé , êîòîðóþ
ñäåëàëè ñ ìàêñèìàëüíûì êîìôîðòîì äëÿ
÷èòàòåëåé. Ïîñåòèâ å¸, óáåæäàåøüñÿ, ÷òî
âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ ñòðîèòåëüíûõ
òåõíîëîãèé ïî÷òè áåçãðàíè÷íû. Â ýòîé áèá-
ëèîòåêå óäàëîñü ñîçäàòü ïîèñòèíå ñîâðå-
ìåííîå, êîìôîðòíîå ïîìåùåíèå ñ ãîñòåïðè-

è ì í î é
àòìîñôåðîé. Ïðîñòðàíñòâî ñâîáîäíî îò íå-
íóæíûõ âåùåé, ïåðñïåêòèâà îòêðûòà. Ïî-
ìîãëî â ýòîì èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ,
òåõíîëîãè÷íûõ ìàòåðèàëîâ è óäà÷íî ðàñ-
ïëàíèðîâàííîå ïðîñòðàíñòâî. Âñÿ ìåáåëü
ïîäáèðàëàñü ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ôîðìàòîâ
êíèã, äèñêîâ, êàññåò, ïàïîê äîêóìåíòîâ. Ïî-
äîáðàëè îáîðóäîâàíèå ñ ðàçëè÷íîé ãëóáè-
íîé, äëèííîé è âûñîòîé ïîëîê; îäíî- èëè
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äâóñòîðîííèå ñòåëëàæè; ðàáî÷èå ñòîëû ðàçíîé êîíôèãó ðàöèè ñ øèðîêèì âû-
áîðîì òóìáî÷åê, âñòàâíûõ ñåêöèé. 

Èíîãäà áèáëèîòå÷íàÿ ìåáåëü ìîæåò îáëàäàòü íåçàóðÿäí ûì äåêîðàòèâíûì
ïîòåíöèàëîì, à íåêîòîðûå âàðèàíòû - íàñòîÿùèå àðò-îá üåêòû. Ïðèìåíåíèå
äåêîðàòèâíîãî ñòåêëà ïðè îòäåëêå äâåðåé, ëàìèíàòà ñâåòëûõ òîíîâ, ìåòàëëà,
èíòåðåñíûõ ñâåòèëüíèêîâ, ñîâðåìåííîé ìåáåëè, óäîáíû õ äëÿ äåòåé êîìïüþ-
òåðíûõ ñòîëîâ, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çåëåíè ïîìîãàåò ñîçäàíèþ ïðîíèêíóòî-
ãî ñâåòîì è âîçäóõîì ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå ïîçâîëÿå ò çàãëÿíóòü â áóäóùåå
äèçàéíà. Â ýòîé áèáëèîòåêå ìû âèäèì ïðèìåð ïðåêðàñí îé ðàáîòû ñ öâåòîì
(îñíîâíûìè öâåòàìè âûáðàíû ñèíèé è ïåðñèêîâûé), ÷òî  ãîâîðèò î ïðîôåññè-
îíàëèçìå äèçàéíåðîâ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðíî é ãðàôèêè, ïîñòåðû
íà ñòåíàõ áèáëèîòåêè, èíòåðåñíûå âàçû äîïîëíÿþò èíò åðüåð. Ïîñåùåíèå
ýòîé áèáëèîòåêè ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî çíà÷èìûì è ïðèÿòí ûì ñîáûòèåì äëÿ
âñåõ îìñêèõ äåòåé.

Ïåðâàÿ äåòñêàÿ áèáëèîòåêà - ýòî ìàëåíüêàÿ, çàìå÷àòåëüíàÿ ñòðàíà, ãäå
êàæäûé äåíü ñîâåðøàþòñÿ îòêðûòèÿ, ïðîèñõîäÿò ÷óäåñà , ñòðàíà, ãäå â êàæäîì

óãîëêå æèâåò ñâîÿ ñêàçêà. Çäåñü ëåòàþò
áàáî÷êè, è çàöâåòàþò âåíèêè, çäåñü íà çî-
ëîòîì ïíå ïðèãëàøàåò ïî÷èòàòü çîëîòàÿ
êíèãà ñêàçîê, çäåñü íà äèâàíå âû âñòðåòè-
òå ó÷åíîãî Êîòà, çäåñü æèâåò ñèíÿÿ ñêàçêà
è áåëàÿ ñêàçêà, ñêàçêà âàñèëüêîâàÿ è ðà-
äóæíàÿ, çäåñü âû óâèäèòå ìàëåíüêîãî
ïðèíöà, ÷èòàþùåãî ñêàçêó íà çåìíîì øà-
ðå. Ñêàçêà ïîâñþäó â ïðîñòðàíñòâå ýòîé
áèáëèîòåêè. 

Äèçàéí çàêëþ÷àåòñÿ â íîâîì ïðî÷òå-
íèè ïðèâû÷íûõ ôóíêöèé áèáëèîòåêè è ïîïûòêå îòûñêàòü  íàèëó÷øèå ñðåä-
ñòâà õóäîæåñòâåííîãî âûðàæåíèÿ. Â ýòîé áèáëèîòåêå äëÿ îôîðìëåíèÿ âûñòà-
âîê èñïîëüçóþò îáúåìíóþ àïïëèêàöèþ, à ïðåîáëàäàíèå áåëîãî öâåòà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êðàñêîðàñïûëèòåëåé ïîä çîëîòî è ñåðåáð î ïîä÷åðêèâàåò èçûñ-
êàííîñòü è óòîí÷åííîñòü ðàáîò. Àïïëèêàöèÿ –
ïðåêðàñíîå ñðåäñòâî èçîáðàçèòåëüíîé òåõíèêè,
ïðè âñåé åãî ïðîñòîòå ïðè ïîìîùè àïïëèêàöèè
äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ âûðàçèòåëü-
íîñòü, ÷òî ïðèäàåò áèáëèîòåêå íåïîõîæåñòü, ñòîëü
çíà÷èìóþ äëÿ åå ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ.
Îôîðìëåíèå ñòðîèòñÿ íà ãàðìîíè÷íîì ñî÷åòàíèè
ìàëîíàñûùåííûõ òîíîâ, ïîïûòêå  îòûñêàòü íà-
èëó÷øèå ñðåäñòâà õóäîæåñòâåííîãî âûðàæåíèÿ, à
ñîäåðæàíèå ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðåêëàìû.

×èòàëüíûé çàë óêðàøàþò ïðåêðàñíûå êàðòè-
íû, âûïîëíåííûå ìàñëÿíûìè êðàñêàìè, à àáîíå-
ìåíò óäèâëÿåò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äåêîðàòèâ-
íûõ êîìïîçèöèé. Òàêîå îôîðìëåíèå ñ óäîâîëüñò-
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âèåì îöåíèâàåòñÿ ïîñåòèòåëÿìè, ïðåâðàùàÿ ðÿäî-
âîå ïîñåùåíèå â ñâîåîáðàçíûé ïðàçäíèê. Ìîæíî
ïî-ðàçíîìó îöåíèòü äîñòîèíñòâà îôîðìëåíèÿ ýòîé

áèáëèîòåêè, íî
âòîðîé òàêîé
á è á ë è î ò å ê è
íèãäå íå âñòðå-
òèøü. Â íåé
î ô î ð ì ë å í è å
îòâå÷àåò ïåð-
âîìó è ãëàâíî-
ìó òðåáîâàíèþ
ðåêëàìû – çà-
ïîìèíàåìîñòè .

Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà ¹ 19 îòëè÷àåòñÿ õîðîøî îôîðìëåííûì ôàñàäîì, âû-
âåñêîé, ðàñïèñàíèåì ðàáîòû. Ôèðìåííûé öâåò áèáëèîòå êè - çåëåíûé. Âûñòàâ-
êè âûïîëíåíû â òåõíèêå áóìàæíîé ãðàôèêè, êîòîðàÿ äå ëàåò îôîðìëåíèå áîëåå
îáúåìíûì. Âàòìàí - óíèêàëüíûé ìàòåðè-
àë, ïðè óìåëîé ðàáîòå (ñïåöèàëüíûìè ðå-
çàêàìè) ëåãêî ñêðó÷èâàåòñÿ, íå òåðÿåò çà-
äàííóþ ôîðìó, ìîæíî òîëüêî óäèâëÿòüñÿ,
÷òî ïîëó÷àåòñÿ ïðè ðàáîòå ñ âàòìàíîì
ðàçíîé ïëîòíîñòè. Ðàáîòàÿ ñ ïëîòíîé áó-
ìàãîé, ìîæíî ïî÷óâñòâîâàòü êðàñîòó ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì è îáúåìîâ. Íå æàëêî ïîòðà-
òèòü è íåñêîëüêî äíåé, ÷òîáû ïîòîì ïî-
ëþáîâàòüñÿ âåëèêîëåïèåì âåùåé áóìàæ-
íîé ãðàôèêè. Èñïîëüçîâàíèå ëîùåíîãî
âàòìàíà äåëàåò îôîðìëåíèå äîëãîâå÷íûì
è êðàñèâûì. Â ýòîé òåõíèêå ìîæíî ñäåëàòü î÷åíü ñëîæ íûå êîìïîçèöèè. Ñî÷å-
òàíèå àïïëèêàöèè è áóìàæíîãî ïîñòðîåíèÿ äàåò âîçìîæ íîñòü ñîçäàòü öåëûå

àðõèòåêòóðíûå ñîîðó-
æåíèÿ. Ìû ëèøíèé
ðàç óáåäèëèñü, ÷òî
ýòèìè òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè ïðè âñåé
èõ ïðîñòîòå äîñòèãà-
åòñÿ âûñîêàÿ õóäîæå-
ñòâåííàÿ âûðàçèòåëü-
íîñòü. Â àïïëèêàöèè
èñïîëüçîâàëèñü è ÿð-
êèå öâåòà, è ãàðìîíè÷-
íîå ñî÷åòàíèå ìàëîíà-
ñûùåííûõ òîíîâ. Â
áèáëèîòåêå ìíîãî íà-
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ñòåííûõ êîìïîçèöèé è ïàííî, ýòè äåêîðà-
òèâíûå ýëåìåíòû åñòåñòâåííî âïèñûâà-
þòñÿ âî âíóòðåííåå ïðîñòðàíñòâî áèá-
ëèîòåêè, óêðàøàÿ åå, íå ïåðåãðóæàÿ åãî,
íå ïðåïÿòñòâóÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ
ôóíêöèé. Êîíå÷íî, áèáëèîòåêå îò ïðîá-
ëåìû íåäîñòàòêà ïëîùàäè íèêóäà íå
äåòüñÿ, íî ìîæíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîì-
ôîðòíî è â íåáîëüøîì ïî îáúåìó ïîìå-
ùåíèè ïðè óñëîâèè òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ïðîñòðàíñòâó .

Ïðè áèáëèîòåêå ðàáîòàåò êíèæíûé ìàãàçèí, äîõîäû îò êîòîðîãî ÿâëÿþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîýòîì ó êðîìå òðàäèöè-
îííûõ ôîðì ðàáîòû áîëüøîå âíèìàíèå â áèáëèîòåêå óäå ëÿåòñÿ ðàçâèòèþ
ïëàòíûõ óñëóã, èõ ðåêëàìå, ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ïîëüçî âàòåëåé â áèáëèîòåêó.
Íàïðèìåð: êíèæíóþ òîðãîâëþ, êîìïüþòåðíûå óñëóãè ðåê ëàìèðóþò îòäåëü-
íûå îáúÿâëåíèÿ, çàêëàäêè, ëèñòîâêè, à âåñü ñïåêòð óñëóã - áóêëåò è êàëåí-
äàðü. Öâåòíîé ðåêëàìíûé áóêëåò – âèçèòíàÿ êàðòî÷êà áèáëèîòåêè. Íàäååì-
ñÿ, ÷òî ñêîðî âñÿ ðåêëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ â áèáëèîòåêå áóäåò âûïóùåíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðåêðàñíîé ãðàôèêè, óìåëîé èãðû øðèôòî â, íà ïðåêðàñíîì
ïîëèãðàôè÷åñêèì óðîâíå.

Îäíèì èç ïîïóëÿðíåéøèõ äåòñêèõ
ïèñàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñêàçî÷íèê Àëåê-
ñàíäð Ìåëåíòüåâè÷ Âîëêîâ, àâòîð èçâå-
ñòíûõ êíèã îá Èçóìðóäíîì ãîðîäå. Åãî
ïðîèçâåäåíèÿ ñáëèæàþò ðàçíûå ïîêî-
ëåíèÿ, îëèöåòâîðÿþò Êíèãó êàê íåèç-
ìåííîãî ñïóòíèêà ñåìüè è ñàìèì ñâîèì
ñóùåñòâîâàíèåì ïîääåðæèâàþò òðàäè-
öèè ñåìåéíîãî ÷òåíèÿ. È ïîýòîìó èñ-
ïîëüçîâàíèå ëèòåðàòóðíîãî îáðàçà
«Èçóìðóäíûé ãîðîä» â êà÷åñòâå íàçâà-
íèÿ áèáëèîòåêè âûçîâåò ó äåòåé òîëüêî ïîçèòèâíûå àñ ñîöèàöèè è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà  êóëüòóðíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü ïðîåêòà «Äåòñêàÿ  áèáëèîòåêà «Èçóì-
ðóäíûé ãîðîä» ðàçðàáîòàííîãî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷ åñêèì îòäåëîì,
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîçäàíèåì ïðèâëåêàòåëüíîãî öåëîñòíîã î ýñòåòè÷åñêîãî îá-
ðàçà áèáëèîòåêè, ñîîòâåòñòâóþùåãî åå íàçâàíèþ. Ïðîå êòîì ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ äèçàéíåðñêîå ðåøåíèå áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâ à, èñïîëüçîâàíèå
èííîâàöèîííûõ ïðèåìîâ åãî îðãàíèçàöèè, ïðèìåíåíèå ñ îâðåìåííûõ îôîð-
ìèòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ. 

Àáîíåìåíò áèáëèîòåêè - ýòî ñâîåîáðàçíîå ïóòåøåñòâèå ïî Âîëøåáíîé ñòðà-
íå À. Âîëêîâà, ãäå ÷èòàòåëü âñòðå÷àåòñÿ ñ ëþáèìûìè êíèæíûìè ãåðîÿìè: îñ-
íîâàòåëåì ñòðàíû âîëøåáíèêîì Ãóððèêàïîì, ãíîìàìè-ëå òîïèñöàìè, îõðàíÿâ-
øèìè ñîí çëîé êîëäóíüè Àðàõíû, æåëåçíûì âåëèêàíîì Ò èëëè-Âèëëè.
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Íà àáîíåìåíòå äëÿ ÷èòàòåëåé ìëàäøåãî âîçðàñòà îðãàí èçóþòñÿ îñîáûå çî-
íû îáñëóæèâàíèÿ:

- «Ïîëÿíêà ãíîìîâ» (êíèãè äëÿ äîøêîëüíèêîâ);
- «Äðåìó÷èå äåáðè» (îòðàñëåâàÿ ëèòåðàòóðà äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ);
- «Çàìîê Ãóððèêàïà» (õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíè-

êîâ).
Â äåòñêîé ãîñòèíîé çîíèðîâàíèå ïðî-

ñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî îðãàíè-
çîâûâàòü îáùåíèå ñ äåòüìè, ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. Âûäåëÿþòñÿ
çîíû:

- «Ïî÷òà Èçóìðóäíîãî ãîðîäà» (äèàëî-
ãîâàÿ èíòåðàêòèâíàÿ çîíà);

- «Ìóçåé Èçóìðóäíîãî ãîðîäà» (çîíà
èãð è äåòñêîãî ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà).

Â ÷èòàëüíîì çàëå áèáëèîòåêè èìååòñÿ
âûñòàâî÷íàÿ çîíà «Ñîâåò ìóäðåéøèõ»,
îáúåäèíÿþùàÿ â ñâîåì êðóãó ãåðîåâ Âîëêîâà, ÷èòàòåëå é áèáëèîòåêè è àâòîðîâ
òåõ ìóäðûõ êíèã, ÷òî õðàíÿòñÿ íà áèáëèîòå÷íûõ ïîëêà õ. 

Â äèçàéíå äåòñêîé áèáëèîòåêè «Èçóìðóäíûé ãîðîä» èñï îëüçóåòñÿ íåòðà-
äèöèîííûé èíòåðàêòèâíûé ýëåìåíò - íàñòåííàÿ èãðà-ïóò åøåñòâèå ïî êíèãàì
À. Âîëêîâà. Öèêëîâûå âûñòàâêè â çîíå «Ïî÷òà Èçóìðóä íîãî ãîðîäà» ñòðîÿòñÿ
â ôîðìå ïåðåïèñêè ÷èòàòåëåé ñ èçâåñòíûìè ïèñàòåëÿìè  è ÿâëÿþòñÿ äîñòóï-
íûì äëÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà âèäîì áèîãðàôè÷åñêî é âûñòàâêè; â îôîðì-
ëåíèè àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ àòðèáóòû ïî÷òû è ïèñàòåë üñêîé äåÿòåëüíîñòè
(êîíâåðòû, ñòèëèçîâàííûå ïèøóùèå ìàøèíêè), ðàçíîîáð àçíûé ôîòîìàòåðèàë
(ïîðòðåòû ïèñàòåëåé è õóäîæíèêîâ-èëëþñòðàòîðîâ).

Ñêàçî÷íûå îáðàçû À. Âîëêîâà èñïîëüçóþòñÿ è äëÿ ñîçä àíèÿ ÷åòêîé ñèñòå-
ìû îðèåíòèðîâàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå áèáëèîòåêè. Â îôîð ìëåíèè àáîíåìåíòà
äëÿ äåòåé ñòàðøåãî âîçðàñòà èñïîëüçóåòñÿ öâåòíàÿ êàðòà Âîëøåáíîé ñòðàíû èç
ïëàñòèêà, íà êîòîðîé êàæäûé ðàçäåë îòðàñëåâîãî ôîíä à îáîçíà÷åí îïðåäåëåí-
íûì öâåòîì è ñèìâîëîì, à êðàñî÷íî è îáúåìíî ñäåëàíí ûå ãåðîè êíèã âûïîëíÿ-
þò ôóíêöèè áèáëèîòåêàðåé-ýêñêóðñîâîäîâ, ÿâëÿþòñÿ îá ðàçàìè-ïóòåâîäèòåëÿ-
ìè ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì áèáëèîòåêè è îòäåë üíûì çîíàì.

Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðèíöèïîâ îôîðìëåíèÿ äåòñêîé áèáëè îòåêè, êàê íàãëÿä-
íîñòü, äîñòóïíîñòü è ñîîáðàçíîñòü äåòñêî-
ìó âîñïðèÿòèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ
îñîáûì äèçàéíåðñêèì òåõíîëîãèÿì, â ÷àñò-
íîñòè, ïðèìåíåíèþ îáúåìíîé áóìàãîïëàñ-
òèêè è îáúåìíîé àïïëèêàöèè, êîòîðàÿ è
çäåñü ïîìîãëà â ñîçäàíèè ïðèâëåêàòåëüíî-
ãî äëÿ ÷èòàòåëÿ öåëüíîãî îáðàçà ñîâðåìåí-
íîé äåòñêîé áèáëèîòåêè - áèáëèîòåêè ëþ-
áèìûõ êíèæíûõ ãåðîåâ è ïîïóëÿðíûõ äåò-
ñêèõ êíèã. «Èçóìðóäíûé ãîðîä» ôîðìèðó-
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åò ó äåòåé ñïîñîáíîñòè è íàâûêè òâîð÷åñòâà, ïðîáóæä àåò ôàíòàçèþ. Âàæíî
äàòü âîçìîæíîñòü ñàìèì äåòÿì ó÷àñòâîâàòü â îôîðìëåí èè áèáëèîòåêè, íå çà-
áûâàÿ, ÷òî ïîäåëêè äåòåé – ëó÷øèå ýêñïîíàòû íà âûñò àâêå, à òàêæå èñïîëüçî-
âàòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàïð àâëåííûå íà ðàçâèòèå
âîîáðàæåíèÿ, òâîð÷åñòâà. Äåòè áóäóò èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá àïïëèêàöèè, áó-
ìàãîïëàñòèêå. Íåñîìíåííî, òàêèå ðàáîòû ðåáåíêó çàõî ÷åòñÿ ïîâòîðèòü è íà
óðîêàõ òðóäà.

Îòäåëîì äèçàéíà ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé áèáëèîòå-
êè ã. Îìñêà ñ ïåðåïëàíèðîâêîé ôàñàäà,
ëàíäøàôòíûì äèçàéíîì, ðåêëàìíûìè
ùèòàìè. Ïðîåêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîçäà-
íèå «Ïëîùàäè êíèãè». Íàäååìñÿ, ÷òî

ýòîò ïðîåêò îñòà-
íåòñÿ íå òîëüêî â
ýñêèçàõ è íà áó-

ìàãå.

Áèáëèîòåêè ñïîñîáíû ñ ïî-
ìîùüþ ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ ôîðìè-
ðîâàòü ýñòåòè÷åñêè îôîðìëåííóþ, êîì-
ôîðòíî îðãàíèçîâàííóþ ñðåäó, óñòàíîâèòü
äîâåðèòåëüíî-äðóæåñêèé òîí â îáùåíèè ñ ïîñå-
òèòåëÿìè. Ïðîåêò - äåëî áóäóùåãî, à ñåãîäíÿ íå âñåãä à ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñî-
âðåìåííóþ áèáëèîòå÷íóþ òåõíèêó, óäîáíîå áèáëèîòå÷íî å îáîðóäîâàíèå,
èçÿùíóþ ìåáåëü, ïîýòîìó â ÖÃÁ ìîäåðíèçèðîâàëè è ïåð åêðàñèëè ñòàðóþ è äî-
áèëèñü îïòèìàëüíî óäîáíîãî ðàçìåùåíèÿ ñòåëëàæåé, çî í îòäûõà è ðàáîòû.

Àáîíåìåíò óêðàøàþò ðàáîòû, ñäåëàí-
íûå èç ïåíîêàðòîíà, - ýòî ïðåêðàñíûé ìàòå-
ðèàë, êîòîðûé ëåãêî ðåæåòñÿ è ñîõðàíÿåò
îáúåì. Íà ïàííî ðàçâîðà÷èâàþòñÿ òå ñòîðî-

íû æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè
ãîðîäà, êîòî-
ðûå ìîãóò âû-
çâàòü èíòåðåñ
ó ÷èòàòåëåé,
ïîä÷åðêèâàþò
óçíàâàåìûé, óíèêàëüíûé îáðàç ãîðîäà. Êîíñòðóê-
òèâíûå ìîáèëüíûå âåùè (ñèëóýò äðàìàòè÷åñêîãî
òåàòðà, ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà, ïîæàðíîé áàøíè)
îáåñïå÷èâàþò áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ - ìîæíî ñîçäàâàòü ñöåíêè, ãäå áóäóò
ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå ïåðñîíàæè. Âûñòàâêè âûïîëíå-
íû ñ ïîìîùüþ àïïëèêàöèè - ýòà òåõíèêà ñîõðàíÿ-
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åò ðåàëèñòè÷åñêèå îñíîâû èçîáðàæåíèÿ,
ïðåêðàñíî ñìîòðÿòñÿ è ïðîñòûå çàãîëî-
âêè, è ðàçëè÷íûå ñþæåòíûå êîìïîçèöèè. 

Àïïëèêàöèè âûïîëíåíû èç ðàçëè÷-
íûõ ïî ñâîéñòâàì è ôàêòóðå ìàòåðèàëîâ
è îáúåäèíåíû ëèøü òåõíèêîé èñïîëíå-
íèÿ. Ïðèåìàìè êîíòðàñòíûõ öâåòîâ ìîæ-
íî ðåçêî óñèëèòü âûðàçèòåëüíîñòü ðåê-
ëàìíîãî ñîîáùåíèÿ. Èãðàÿ öâåòîì è
øðèôòîì, îáîçíà÷èëè áîëåå è ìåíåå çíà-
÷èìóþ èíôîðìàöèþ. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü
çàãîëîâêà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ è ïðàâèëüíûì âûáîð îì è êîìáèíèðîâàíè-
åì øðèôòîâ, ÷òî ïîòðåáîâàëî òùàòåëüíîãî àíàëèçà ñ î áÿçàòåëüíîé îöåíêîé òî-
ãî, â êàêîé ìåðå îíè ñïîñîáíû óëó÷øèòü îáëèê ñîîáùå íèÿ. Ìû èñêàëè ãàðìî-
íè÷íîñòü ìåæäó ôîðìîé è øðèôòîì.

Ñòåíû áèáëèîòåêè óêðàøàþò ïàííî è êîëëàæè, ãäå óìåë î, ñî÷åòàþòñÿ çàñó-
øåííûå ðàñòåíèÿ, âåòêè, çëàêè, öâåòû. Ýòè êàðòèíû õîðîøî èìèòèðóåò æèâóþ
ïðèðîäó è ñîçäàþò îñîáóþ àòìîñôåðó â áèáëèîòåêå, âû çûâàþùóþ ñîëíå÷íûå,
òåïëûå íàðÿäíûå îáðàçû.

Ê 70-ëåòèþ îìñêîãî ïîýòà Òèìîôåÿ Áåëîçåðîâà â äåòñê îé áèáëèîòåêå ñî-
ñòîÿëîñü îòêðûòèå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè «Âîëøåáíèê èç  ñòðàíû äåòñòâà».
Áèáëèîòåêà íîñèò èìÿ ïîýòà ñ 1987 ãîäà. Çà ýòè ãîäû  íàêîïëåí áîãàòûé îïûò
ðàáîòû ñ òâîð÷åñêèì íàñëåäèåì Ò. Áåëîçåðîâà. Äëÿ ÷è òàòåëåé òðàäèöèîííî
ïðîâîäÿòñÿ Äíè ïàìÿòè ïîýòà, âñòðå÷è â ýêîëîãè÷åñêî é ãîñòèíîé, çàíÿòèÿ
Øêîëû ÷òåíèÿ «Êðóãëûé ãîä ñ Òèìîôååì Áåëîçåðîâûì», ëèòåðàòóðíûå èãðû.
Áèáëèîòåêà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîåêòå Öåíòðàëèçîâà ííîé ñèñòåìû ìóíèöè-
ïàëüíûõ áèáëèîòåê «Áèáëèîòåêà äëÿ ðåáåíêà XXI âåêà»  (íà 1999 – 2001 ãã.),
êîòîðûì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå â áèáëèîòåêàõ ãî ðîäà èíòåðàêòèâíûõ
ìóçååâ äåòñêîé êóëüòóðû. 

Áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå âäîâû ïîýòà Âåðû Èëüèíè÷íû Áåëî çåðîâîé áèáëèî-
òåêîé ñîáðàíà èíòåðåñíàÿ êîëëåêöèÿ äîêóìåíòîâ è ôîò îìàòåðèàëîâ (áîëåå 100
ïðèæèçíåííûõ ôîòîãðàôèé ïîýòà). Â ìóçåå ÷èòàòåëè ìî ãóò íàãëÿäíî ïðîñëå-
äèòü ïóòü îò ðóêîïèñè ê êíèãå, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ àâòî ðñêîé ïðàâêîé ñòèõîòâî-
ðåíèé, ïèñüìàìè Ò. Áåëîçåðîâó èç ðàçëè÷íûõ èçäàòåëü ñòâ, äåòñêèìè æóðíàëà-
ìè 60-õ ãîäîâ, â êîòîðûõ ïå÷àòàëñÿ ïîýò. Ìóçåþ îòâå äåíî ñïåöèàëüíîå ïîìå-
ùåíèå: ìàòåðèàëû íàõîäÿòñÿ ïîä ñòåêëîì â óäîáíûõ âû ñòàâî÷íûõ ñòåëëàæàõ,
îäíó ñòåíó çàíèìàåò äèîðàìà: íà ñòåíå ïðåêðàñíûé ïå éçàæ - îñåíü, è ýòà êàðòè-
íà ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîé è îáúåìíîé çà ñ÷åò äåêîðàòèâ íî îôîðìëåííîãî ïîäèó-
ìà. Íà íåì – áåðåçêè, êàìûøè, ñóõèå ëèñòüÿ, óòêè, ê îñòåð, íàä êîòîðûì âèñèò
êîòåëîê, ðÿäîì - çàðîñëè òðàâû, íà êîòîðûõ ñóøèòñÿ ñ åòü ðûáàêà. Ìû î÷åíü ðà-
äû, ÷òî ïðèñóòñòâîâàâøèå íà îòêðûòèè ñîòðóäíèêè äðó ãèõ ìóçååâ ãîðîäà ñêà-
çàëè, ÷òî äèîðàìà âûïîëíåíà ïðîôåññèîíàëüíî.

Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âû õîäèò ÷åëîâåê ñî
âñåìè åãî óñòðåìëåíèÿìè, æåëàíèåì ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ , îùóòèòü ñåáÿ ïîëíî-
öåííûì ãðàæäàíèíîì. Îñîáåííî âàæíî ýòî ó÷èòûâàòü ïð è ôîðìèðîâàíèè ëè÷-
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íîñòè ðåáåíêà. Îäíèì èç âàæíûõ ñðåäñòâ
äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ þíîé ëè÷íîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êîíêðåòíîìó ðå-
áåíêó âîçìîæíîñòè ñâîáîäíî âûñêàçû-
âàòü è óòâåðæäàòü ñâîè âçãëÿäû, îòñòàè-
âàòü ñâîè èíòåðåñû, îáðàùàòüñÿ ê îáùå-
ñòâåííîìó ìíåíèþ, çàíèìàòüñÿ ïîëþáèâ-
øèìèñÿ äåëàìè, âåñåëî è èíòåðåñíî ïðî-
âîäèòü äîñóã. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ïî
ýòèì âîïðîñàì äàþò ñðåäñòâà ìàññîâîé
êîììóíèêàöèè, óñâàèâàåòñÿ íå âñåãäà

îñîçíàííî. Äåòñêèé èíôîðìàöèîííûé öåíòð, ñîçäàííûé íà áàçå äåòñêîé áèá-
ëèîòåêè ¹9 , ñòàë îðãàíèçàöèåé, çàíèìàþùåéñÿ ñáîðîì è ðàñïðîñòðà íåíèåì
ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé èíôîðìàöèè â äîñòóïíîé äëÿ äåòåé  è ïîäðîñòêîâ ôîðìå.
Îôîðìëåíèå áèáëèîòåêè ïîìîãàåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íåé â íåîáû÷íîé è êðàñî÷-
íîé ôîðìå, èíòåðåñíî îôîðìëåíû è èíôîðìàöèîííûå çîí û. Íà îäíîé ñòåíå —
èíôîðìàöèÿ, ñîäåéñòâóþùàÿ ïðåîáðàçîâàíèþ äîñóãà äåò åé è ïîäðîñòêîâ, ðàñ-
êðûòèþ èõ òâîð÷åñêîãî, äóõîâíîãî è ôèçè÷åñêîãî ïîòå íöèàëà ïîäàíà íà ñòåí-
äàõ èç öâåòíîãî ïëàñòèêà ñ àïïëèêàöèåé èç ñàìîêëåþù åéñÿ ïëåíêè, íà äðóãîé
ñòåíå — íà äåêîðàòèâíîì çàáîðå èç öâåòíîãî ïëàñòèêà  îñíîâíûå ãåðîè-ïóòåâî-
äèòåëè - Êëåïà, ïðîôåññîð Óì-Óìû÷, Êàïè-Êàïè, ïåñ Ôè ëèïïû÷ - çíàêîìÿò ñ
èíôîðìàöèåé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì äåòñòâà, î äîïî ëíèòåëüíîì îáðàçîâà-
íèè. Áèáëèîòåêà ñôîðìèðîâàëà áàçó äàííûõ î äåòñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è îáúåäè-
íåíèÿõ â îêðóãå, çàíèìàåòñÿ ìîíèòîðèíãîì èíòåðåñîâ äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Â ÷èòàëüíîì çàëå ëþáîçíàòåëüíàÿ è îáùèòåëüíàÿ äåâî÷ êà Êëåïà çíàêîìèò
ñ «Êë¸ïîãðàäîì» òàì åñòü Êë¸ï-êëóá, êîòîðûé ñîâåòóå ò ïðèéòè íà ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ïðîâîäèìûå áèáëèîòåêîé, Êë¸ï-èãðîòåêà, ãäå ïð åäëàãàåòñÿ èçãîòîâèòü
ôèðìåííóþ, ñóâåíèðíóþ ïðîäóêöèþ îò ìàññîâîé äî ïðåñ òèæíîé. Íà âûñòàâêå
«Êë¸ï-çîîïàðê» ïåñ Ôèëèïïû÷ çíàêîìèò ñ óäèâèòåëüíûì  ìèðîì æèâîòíûõ.
Íà âûñòàâêå «Êë¸ï–ýíöèêëîïåäèÿ» ïðîôåññîð Óì-Óìû÷ ï îìîæåò âñåì ëþáî-
ïûòíûì îòâåòèòü íà ñàìûå íåîáû÷íûå è íåîæèäàííûå âî ïðîñû. Âñå îôîðìëå-
íèå îáúåìíîå, ÿðêîå, ïðèâëåêàþùåå âíèìàíèå.
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ÂÈÐÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÛÑÒÀÂÊÈ. ÇÀÃËßÄÛÂÀß Â ÁÓÄÓÙÅÅ!
Èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, ïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â íîâî ì òâîð÷åñêîì íàïðàâ-

ëåíèè – îñíîâíàÿ öåëü êîëëåêòèâà îòäåëà äèçàéíà ÖÑÌ Á. Óæå äàâíî â íàøåì
îòäåëå ïîÿâèëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîé âûñòàâêè . Ìû óñòàíîâèëè íåîá-
õîäèìûå ïðîãðàììû, ïîçíàêîìèëèñü ñ ìåòîäàìè è ñïîñî áàìè ñîçäàíèÿ àíèìà-
öèè, ñìîíòèðîâàëè ïðîáíûé àíèìàöèîííûé ðîëèê. Çàòåì  ïðèñòóïèëè ê ðàáî-
òå íàä ïåðâîé âèðòóàëüíîé âûñòàâêîé ïîä íàçâàíèåì « Ïðîãóëêè ñ ãîâîðÿùèì
êîòîì».

Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äàåò èñïîëüçîâàíèå  âèðòóàëüíîé âû-
ñòàâêè áèáëèîòåêàðÿì è ÷èòàòåëÿì?

Âî-ïåðâûõ , ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèè êíèæíîé ñåðèè äàåò áèáëèîò åêàðþ äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ïîáóäèòü ó äåòåé èí òåðåñ ê íîâîé ëèòåðà-
òóðå. Ñàìî «ó÷àñòèå» êîìïüþòåðà â áåñåäå, «ïðèñóòñòâèå» ãåðîåâ êíèã íà ýêðà-
íå ìîíèòîðà è, áîëåå òîãî, ïðîñìîòð ìóëüòèêîâ – âñå  ýòî ïðèâîäèò äåòåé â âî-
ñòîðã.

Âî-âòîðûõ , âûñòàâêà ðàññ÷èòàíà íà ðàçíóþ àóäèòîðèþ. Ýòî ìîæå ò áûòü è
îäèí ðåáåíîê, è ãðóïïà äåòåé, êîòîðûå ñàìè çíàêîìÿò ñÿ ñ íîâûìè êíèãàìè. Ðå-
áÿòà ìîãóò ïîñìîòðåòü ôèëüì ñàìîñòîÿòåëüíî. Äëÿ ýòî ãî èì äîñòàòî÷íî íà-
÷àëüíûõ çíàíèé ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì. Ïîëüçóÿñü ìûøê îé, ðåáåíîê ïðè ïî-
ìîùè êíîïîê-ïåðåêëþ÷àòåëåé (âïåðåä è íàçàä), ïåðåìå ùàåòñÿ ïî âûñòàâêå, çà-
íîâî ïðîñìàòðèâàÿ ïîíðàâèâøèåñÿ ìîìåíòû. Èñïîëüçóÿ ï ðîåêòîð, áèáëèîòå-
êàðü ìîæåò ïðîâåñòè âûñòàâêó äëÿ áîëüøîé àóäèòîðèè â 20-30 ÷åëîâåê, ïîïóò-
íî êîììåíòèðóÿ è îçâó÷èâàÿ ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ. Êðî ìå òîãî, âûñòàâêó
ìîæíî ðàçìåñòèòü â Èíòåðíåò, è ñ íåé ïîçíàêîìèòñÿ ê àæäûé çàèíòåðåñîâàí-
íûé ÷èòàòåëü.

Â-òðåòüèõ , âûñòàâêà ðàññ÷èòàíà íà äåòåé è ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì èõ âîçðà-
ñòíûõ îñîáåííîñòåé. ßðêàÿ, êðàñî÷íàÿ, êàðèêàòóðíî-ì óëüòèïëèêàöèîííàÿ
ñòèëèñòèêà, ëåãêîñòü â óïðàâëåíèè, èñïîëüçîâàíèå èãðîâûõ ìîìåíòîâ, ïåðå-
êëþ÷åíèå âíèìàíèÿ äåòåé ñ àíèìàöèîííûõ çàñòàâîê íà ñòàòè÷íóþ ñòðàíè÷êó,
- âñå ýòî äåëàåò âèðòóàëüíóþ âûñòàâêó æèâîé è äèíàìè÷íîé.

Âûñòàâêà äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåçåíòàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êíèã
(áîëåå 30) â èíòåðåñíîé èãðîâîé ôîðìå. Áîëåå òîãî, «ïðåçåíòàöèÿ» ãëàâíûõ ãå-
ðîåâ ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è èíòåðåñíûõ êíèã ñåðèè «Ñêàç êè íàøåãî äâîðà», êî-
òîðûå îæèâàþò ïðÿìî íà ãëàçàõ.

Âèðòóàëüíàÿ âûñòàâêà «Ïðîãóëêè ñ ãîâîðÿùèì êîòîì» ð àçðàáîòàíà â ïðî-
ãðàììå Flash. Ïðîãðàììà Macromedia Flash – ýòî ìîùí îå ñðåäñòâî àíèìèðîâà-
íèÿ èçîáðàæåíèé, íî íàðÿäó ñ ýòèì åå ïðèìåíÿþò äëÿ ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ èíòå-
ðàêòèâíûõ ñõåì íàâèãàöèè, äèíàìè÷åñêèõ Web-óçëîâ, ì óëüòñåðèàëîâ, èãð, ìó-
çûêàëüíîãî âèäåî, ïðîèãðûâàòåëåé è ò.ä. Flash ïðîøå ë ïóòü îò ïðîñòîãî àíèìà-
òîðà äî ìîùíîãî ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîäóêòîâ. Ñåãîäíÿ
òðóäíî ïðåäñòàâèòü Èíòåðíåò áåç Flash è âñåãî òîãî, ÷òî áûëî ñîçäàíî áëàãîäà-
ðÿ ýòîé òåõíîëîãèè. Íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ñ ïðîðèñîâêè êàæäîãî äåéñòâóþùåãî
ïåðñîíàæà-ñèìâîëà — â ñïåöèàëüíûé êàòàëîã áèáëèîòåê è ïðîãðàììû. Çàòåì
ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ñöåíà, íà êîòîðîé áóäåò ïðîèñõîäèò ü äåéñòâèå. Èìïîðòèðó-
þòñÿ ãåðîè â ñöåíó è àíèìèðóþòñÿ êàæäûé îòäåëüíî. Ý òî êðîïîòëèâàÿ è äîë-
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ãàÿ ðàáîòà, íî î÷åíü èíòåðåñíàÿ, òàê êàê â ýòîò ìîì åíò õóäîæíèê ïðîÿâëÿåò ñå-
áÿ êàê îïåðàòîð è ðåæèññåð. Ñîçäàíèå ìóëüòèêà – çàõâàòûâàþùèé òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ. Íóæíî òùàòåëüíî ïðîäóìàòü îáðàç ãåðîåâ, ñö åí, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
è ñî÷åòàíèå äâèæåíèé ïåðñîíàæåé. È ýòî åùå íå âñå! Íåîáõîäèìî âñå çàäóìàí-
íîå ðåàëèçîâàòü òåõíè÷åñêè: ñîçäàòü êíîïêè-ññûëêè ä ëÿ ïåðåëèñòûâàíèÿ ñòðà-
íè÷åê, ñïðîåêòèðîâàòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñõåìó âç àèìîäåéñòâèÿ àíèìàöè-
îííûõ çàñòàâîê ñî ñòàòè÷íûìè ñòðàíè÷êàìè, îðãàíèçîâ àòü âîçìîæíîñòü âûçî-
âà àííîòàöèé ê êíèãàì ïóòåì ïîäâåäåíèÿ êóðñîðà ìûøè  ê îáúåêòó.

Ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåò íàä âèðòóàëüíîé âûñòàâêîé ïî èñê óññòâó. Äóìàþ, ÷òî ìû
áóäåì îñâàèâàòü íîâûå ìåòîäû è ôîðìû ðåêëàìû, èñïîë üçîâàòü â ðàáîòå áîëåå
ñîâðåìåííûå îôîðìèòåëüñêèå ìàòåðèàëû. Åñòü âîçìîæíî ñòü ðàáîòàòü íà õîðî-
øåé òåõíèêå, ìû ðàáîòàåì ñ ïðîãðàììàìè CorelDRAW 11 , Flash, PageMaker,
PhotoPaint, PhotoShop, èìååì îêîëî 300 ðóñèôèöèðîâà ííûõ øðèôòîâ, ãàëåðåþ
èç 4000 èëëþñòðàöèé, âûïóñêàåì íå òîëüêî äâóõ-òðåõ öâåòíóþ ïðîäóêöèþ, íî è
ïîëíîöâåòíóþ. Äëÿ âûâåäåíèÿ èñïîëüçóåì ðàçíîîáðàçíó þ áóìàãó ñ îðèãèíàëü-
íûìè âàðèàíòàìè òèñíåíèÿ è áóìàãó ýêñêëþçèâíûõ ñîðò îâ. Ïîÿâÿòñÿ áîëåå ñî-
âåðøåííûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè - ïîÿâÿòñÿ è áîëåå ñîâåðøåííûå ðàáîòû.
Íàäååìñÿ, ÷òî è îôîðìëåíèåì ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé « Ðîæäåñòâåíñêèå ñâÿò-
êè», «Íåäåëÿ äåòñêîé êíèãè», «Äåíü áèáëèîòåê», «Äåí ü ãîðîäà» (ãäå ìû èñïîëü-
çóåì ýêñïîäèçàéí), îòäåë äèçàéíà ñïîñîáñòâóåò ñîçäà íèþ ïîçèòèâíîãî îáðàçà
ÖÑÌÁ ó æèòåëåé ãîðîäà. Ñîòðóäíèêè îòäåëà çàíèìàþòñÿ  ðàçðàáîòêîé äèçàéíà
ñàéòà ÖÑÌÁ. Ñåãîäíÿ â áèáëèîòåêàõ ñèñòåìû èñïîëüçóþ òñÿ ðàçíîîáðàçíûå
ïðèåìû ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ÷èòàòåëåé. Äèçàéí äëÿ í àñ äàâíî ïðåâðàòèëñÿ èç
áåñïîùàäíîãî äèêòàòîðà â ðàçóìíîãî ñîâåò÷èêà, ïîýòî ìó ñåãîäíÿ ìû ïðåäëàãàåì
íàøèì áèáëèîòåêàì ñàìóþ øèðîêóþ ïàëèòðó ñîâðåìåííûõ  îáðàçîâ è íàïðàâëå-
íèé äèçàéíà. Ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê ïðîñòî äåëÿòñÿ ñâ îèìè ìå÷òàìè, è ìû ïû-
òàåìñÿ ïðåâðàòèòü èõ â ïðåêðàñíóþ ðåàëüíîñòü.

Âñåì ÿñíî: âíèìàíèå ê ïðîáëåìå äèçàéíåðñêîãî ðåøåíè ÿ áèáëèîòå÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà - ýòî àêòóàëüíàÿ è âàæíàÿ ðàáîòà. Ãðàìî òíûé äèçàéí ïîìåùåíèé
áèáëèîòåê ñèñòåìû ìîæåò ðåàëüíî ñïîñîáñòâîâàòü óìíî æåíèþ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà íàøåãî ãîðîäà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëî âèé äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ
ôîðì îáñëóæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé. Êîíå÷íî, ìíîãîå çàâè ñèò îò ýêîíîìè÷åñêèõ
îñíîâ è ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Åñëè íåò ñóáñèäèé íà ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå
ñèòóàöèè, íàäî ðàçóìíî ðàñïîëàãàòü ôèíàíñàìè, êîòîð ûå åñòü íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, è õîòÿ áû êàêèå-òî ìîìåíòû äåëàòü ñî âêóñîì. Åñëè ìû - íîñèòåëè íîâîé
èíôîðìàöèè, òî ìû äîëæíû áûòü è íîñèòåëÿìè âêóñà! Ó ñïåõ ñîâðåìåííîé
áèáëèîòåêè çàâèñèò è îò ïðèâëå÷åíèÿ ê áèáëèîòå÷íûì ïðîáëåìàì âíèìàíèÿ è
èíòåðåñà ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ÷üè çíàíèÿ ïîìîãóò ïðèâíå-
ñòè â áèáëèîòåêè ñîâðåìåííûå ñòàíäàðòû îáñëóæèâàíèÿ  ïîëüçîâàòåëåé.

Áèáëèîòåêè íå áóäóò ñ÷èòàòü ñîâðåìåííûìè, ïîêà îíè òàêîâûìè íå áóäóò
âûãëÿäåòü. Íàì íàäî ó÷èòñÿ äðóãîìó ìèðîâîñïðèÿòèþ  áèáëèîòåêè è êíèãè.
Îáðàç ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêè - ýòî è îáðàç ñîâðåìåíí îãî áèáëèîòåêàðÿ,
îñîçíàþùåãî ñâîþ ìèññèþ, ïîíèìàþùåãî, êàêîé äîëæíà áûòü ñîâðåìåííàÿ
áèáëèîòåêà, è èìåþùåãî  çíàíèÿ  è  ñèëó äóõà ñîçäàâ àòü òàêîâóþ. 

Êðàñèâûõ áèáëèîòåê âàì è êðàñèâîé ðàáîòû â ýòèõ áèá ëèîòåêàõ!
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÍÅÉÐÎ-ËÈÍÃÂÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÉ
ÏÐÀÊÒÈÊÅ

Þëèÿ ÊÎÐÎÁÊÎÂÀ.
âûïóñêíèöà Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîé

ãîñóäàðñòâåííîé
àêàäåìèè êóëüòóðû è èñêóññòâ

(ã. Óëàí-Óäý)

Ïðîöåññ îáùåíèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêàðÿ. Çíàÿ ñîáñòâåí -

íûå âîçìîæíîñòè, ñïåöèàëèñò ñìîæåò ýôôåêòèâíî îáùàò üñÿ êàê ñ ÷èòàòåëÿìè,
òàê è ñ êîëëåãàìè. Óñïåøíîìó óñòàíîâëåíèþ êîíòàêòà ñ äðóãèìè ëþäüìè ñïî-
ñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ , âîò ïî÷åìó íåîáõî-
äèìî îáó÷àòü áèáëèîòåêàðåé êîìïåòåíòíîñòè â ñôåðå î áùåíèÿ, èñïîëüçóÿ ðàç-
ëè÷íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíèêè è ìåòîäèêè.

Îäíèì èç ïîïóëÿðíûõ íàïðàâëåíèé â ïñèõîëîãèè çà ïîñ ëåäíèå 20 ëåò ñòà-
ëî íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå (ÍËÏ). Íà áîð òåõíèê è ìåòî-
äèê ÍËÏ äîñòàòî÷íî ïðîñò â ïðèìåíåíèè è äîñòóïåí äë ÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ìåæëè÷íîñ òíûì îáùåíèåì. ÍËÏ
íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íè÷åãî íîâîãî è ÿâëÿåòñÿ ñêîð åå èññëåäîâàíèåì ñóáúåê-
òèâíîãî îïûòà îáùåíèÿ ÷åëîâåêà ñ ñàìèì ñîáîé è îêðó æàþùèìè åãî ëþäüìè.

Îäèí èç ìàñòåðîâ-ïðàêòèêîâ ÍËÏ Òåä Ãàððàòò ðàñøèôðî âûâàåò íàçâàíèå
ýòîãî ìåòîäà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

íåéðî - êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè ôóíêöèîíèðóåò ìîçã, òî åñòü , òàê ÷åëîâåê
âîñïðèíèìàåò îïûò ñâîåé æèçíè íà ôèçèîëîãè÷åñêîì óð îâíå, â ñôåðå âîñïðè-
ÿòèÿ - çðåíèÿ, ñëóõà, òàêòèëüíûõ îùóùåíèé, âêóñà è î áîíÿíèÿ;

ëèíãâèñòè÷åñêîå- îïèñàíèå îïûòà ñ ïîìîùüþ ÿçûêà; 
ïðîãðàììèðîâàíèå - âîçíèêíîâåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ èëè ôèçèîëîãè÷åñêèõ

ïðîãðàìì â ìîçãå ÷åëîâåêà, äàþùèõ êîíêðåòíûå ðåçóëü òàòû [4].
Îñíîâîïîëîæíèêàìè ÍËÏ ñ÷èòàþò Ðè÷àðäà Áýíäëåðà (ìàò åìàòèêà, ïðî-

ãðàììèñòà, èçó÷àâøåãî ïñèõîëîãèþ) è Äæîíà Ãðèíäåðà (ïðîôåññîðà ëèíãâèñ-
òèêè). Â 1972 ãîäó îíè èññëåäîâàëè ðàáîòû çíàìåíèòû õ ïñèõîòåðàïåâòîâ:
Ìèëòîíà Ýðèêñîíà (èññëåäîâàòåëÿ â îáëàñòè ãèïíîçà, ðîäîíà÷àëüíèêà «ïî-

ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓ×ÍÛÅ
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ó÷èòåëüíûõ èñòîðèé», ïîëîæåííûõ â îñíîâó èäåè ÍËÏ),  Ôðèöà Ïåðëçà
(ñîçäàòåëÿ ãåøòàëüò-òåðàïèè), Âèðæèíèè Ñàòèð (ñåìåéíîãî êîíñóëüòàí-
òà). Ä. Ãðèíäåð è Ð. Áýíäëåð âûÿâèëè îïðåäåëåííûå á åññîçíàòåëüíûå çàêîíî-
ìåðíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûøåïåðå÷è ñëåííûõ ïñèõîòåðà-
ïåâòîâ, ïðèâîäÿùèå ê çíà÷èòåëüíûì óëó÷øåíèÿì â ñîñò îÿíèè èõ ïàöèåíòîâ.
Ýòè çàêîíîìåðíîñòè ïîëîæåíû â îñíîâó ìåòîäà ÍËÏ. Â 70-80 ãã. 20 âåêà Ðè-
÷àðä Áýíäëåð è Äæîí Ãðèíäåð ïðîâåëè ñåðèþ âåñüìà óñ ïåøíûõ ïóáëè÷íûõ ñå-
ìèíàðîâ ïî âñåé Àìåðèêå [3].

Â íàøåé ñòðàíå ÍËÏ ñòàëî ðàçâèâàòüñÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Â ñâîèõ òðóäàõ
ýëåìåíòàðíûå ïðèåìû ÍËÏ îñâåùàëè: Ã.Â. Ùåêèí, Ï.ß. Ãàëüïåðèí, Â.Â. Äàâû-
äîâ. Ô.Å. Âàñèëþê ðàçðàáîòàë àäàïòèðîâàííóþ òåîðèþ ïåðåæèâàíèé, Ä.À. Çà-
ðàéñêèé îñâàèâàë ìåòîä ÍËÏ-äèàãíîñòèêè, ñâîåîáðàçíó þ òðàêòîâêó ìîäåëè
ÍËÏ äàëè Î. Êñåíäçþê è Ò. Õàðñêèé. Â êîíöå 90-õ âîç íèêëî ìíîæåñòâî ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ (íå âñåãäà ïðîôåññèîíàëüíûõ), îáó÷àþùèõ ÍËÏ, â òîì
÷èñëå ÷åðåç Èíòåðíåò.

Â 1993 ãîäó â Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå  êîëëåêòèâîì àâòî-
ðîâ Î.Â. Ðåøåòíèêîâîé, Å.Â. Ãóáèíîé, Ã.Í. Ñàòðàí è äð. ðàçðàáîòàíî ïîñîáèå
“Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò áèáëèîòåêàðÿ è ÷èòàòåëÿ”, â êîòîðîì âïåðâûå îïè-
ñûâàåòñÿ îïðåäåëåíèå ñåíñîðíûõ ïðåäïî÷òåíèé (âåäóùè õ êàíàëîâ âîñïðè-
ÿòèÿ) ïî äâèæåíèþ ãëàç ñîáåñåäíèêà (ãëàçíûå êëþ÷è ä îñòóïà). Â 1997 ãîäó
È.Í. Êàçàðèíîâà è Å.Ë. Ñìàãèí (ìàñòåð-ïðàêòèê ÍËÏ) âûäåëÿþò ìåòîä ÍËÏ,
êàê ýëåìåíò áèáëèîòåðàïèè â ñòèìóëÿöèè ÷èòàòåëüñêîãî ðàçâèòèÿ. Îíè ïðîâî-
äèëè ãðóïïîâîå è èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå ÷èòàòåëåé ýôôåêòèâíîìó îáùå-
íèþ. Â ïîñîáèè Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè « Áèáëèîòåêàðü è ÷èòà-
òåëü: ïðîáëåìû îáùåíèÿ» (2000 ã.) ïðåäëîæåí àëãîðèò ì îáùåíèÿ áèáëèîòåêà-
ðÿ, ïðîøåäøåãî ñåìèíàð ïî ÍËÏ, à òàêæå íåêîòîðûå óï ðàæíåíèÿ, àäàïòèðî-
âàííûå ê áèáëèîòå÷íîìó îáùåíèþ â ñèñòåìå «áèáëèîòåê àðü-÷èòàòåëü» [2].

Âîçðîñøàÿ ïîïóëÿðíîñòü èíòåðàêòèâíûõ ñïîñîáîâ îáó÷å íèÿ, â ÷àñòíîñòè
òðåíèíãîâ-ñåìèíàðîâ, íå ïðåäñòàâëåííûõ â âûøåïåðå÷è ñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ,
ïîâëèÿëà íà âûáîð òåìû ïðîâåäåííîãî ìíîé â 2003 ã. â áèáëèîòåêàõ ã. Óëàí-
Óäý èññëåäîâàíèÿ. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî îáó÷åíèå áèáëèîòåêà-
ðåé íàâûêàì ÍËÏ ïîñðåäñòâîì òðåíèíãà-ñåìèíàðà â õîä å ëàáîðàòîðíîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà. Îäíà èç çàäà÷ - ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ ï ðîãðàììó òðåíèíãà,
àäàïòèðîâàííîãî ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áèá ëèîòåêàðåé. Äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ ëè÷íîãî îïûòà ÿ ïðîøëà ïðîãðàììó òðåíèíãà -ñåìèíàðà «Ýôôåê-
òèâíîå îáùåíèå» ïî îáó÷åíèþ íàâûêàì ÍËÏ â êîìïàíèè «Ä’ÝëèÑ» ó ïñèõî-
ëîãà Þ.À. Àëåêñååíêî è ïîëó÷èëà ñåðòèôèêàò.

Ñ ïîçèöèè íåéðîôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ó êàæä îãî ÷åëîâåêà åñòü
ñâîé îñíîâíîé êàíàë âîñïðèÿòèÿ è õðàíåíèÿ èíôîðìàöè è, èíäèâèäóàëüíàÿ ðå-
ïðåçåíòàòèâíàÿ ñèñòåìà. Èìåííî ÷åðåç âåäóùèé ñåíñîð íûé êàíàë âîñïðèÿòèÿ
ïîñòóïàåò ê ÷åëîâåêó îñíîâíîé ïîòîê èíôîðìàöèè. Ðåï ðåçåíòàöèÿ â ÍËÏ îï-
ðåäåëÿåò, êàê îðãàíèçîâàí îïûò êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷ åëîâåêà è êàê îí îïèñû-
âàåò ìèð. Åñëè ýòî ïðîèñõîäèò â îáðàçàõ, òî ýòî âèç óàëüíàÿ ñèñòåìà, â çâóêàõ -
àóäèàëüíàÿ ñèñòåìà, â îùóùåíèÿõ - êèíåñòåòèêà. Íî íå ò ëþäåé, âîñïðèíèìàþ-
ùèõ èíôîðìàöèþ òîëüêî âèçóàëüíî èëè òîëüêî íà ñëóõ,  îäèí èç êàíàëîâ äîìè-
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íèðóåò, è ýòî îïðåäåëÿåò ëèøü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè  âîñïðèÿòèÿ èíôîðìà-
öèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî çíà òü, â êàêîì ïîðÿäêå
âûñòðàèâàþòñÿ êàíàëû [1].

Âèçóàëû - ëþäè, ïðåäïî÷èòàþùèå äóìàòü ñ ïîìîùüþ çðèòåëüíûõ î áðàçîâ.
Òàêîìó òèïó ëþäåé íåîáõîäèìî óâèäåòü âñþ èíôîðìàöèî ííóþ êàðòèíó ñîîá-
ùåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû àíàëèçèðîâàòü îòäåëüíûå åå ÷à ñòè. Áûñòðî âîñïðèíèìà-
þò è óñâàèâàþò èíôîðìàöèþ, çàïîìèíàÿ, êàê îíà âûãëÿ äèò. Õîðîøèå ðàññêàç-
÷èêè, èì ëåãêî îïèñûâàòü ñîáûòèÿ. Âèçóàëû óäà÷íî ïë àíèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ,
îíè ñòðàòåãè è íå ìîãóò ðàáîòàòü áåç çàðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ñõåì. Ýòè ëþäè ñ
ëåãêîñòüþ ðàñïðåäåëÿþò è ñèñòåìàòèçèðóþò ðàáîòó.

Àóäèàëû - ëþäè, ÷åé æèçíåííûé îïûò îñíîâûâàåòñÿ íà ñëóõîâûõ îáðàçàõ.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïîìíèòü èíôîðìàöèþ, àóäèàëû åå ïð îãîâàðèâàþò. Îíè îá-
ëàäàþò óäèâèòåëüíî îñòðûì ñëóõîì è âåëèêîëåïíîé ïàì ÿòüþ. Ïðè îáùåíèè
èì íåîáÿçàòåëüíî ñìîòðåòü íà ñîáåñåäíèêà èëè ïðèêàñ àòüñÿ ê íåìó, ãëàâíîå -
ñëûøàòü åãî.

Ïðè îáùåíèè êèíåñòåòèê êàê áû ïðîïóñêàåò èíôîðìàöèþ ÷åðåç òåëî è ÷óâ-
ñòâà. Êèíåñòåòèê ñ òðóäîì çàïîìèíàåò èëè ïîíèìàåò è íôîðìàöèþ, åìó íåîáõî-
äèìî çàïèñàòü åå ñîáñòâåííîðó÷íî. Ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ  èíôîðìàöèè - äâèæå-
íèå, äåéñòâèå. Ýòî òàêòèêè, ñêëîííûå ê áîëåå ãëóáîêèì êîíòàêòàì ñ ëþäüìè.
Ãëàâíàÿ öåííîñòü äëÿ íèõ - ÷óâñòâà, òåëåñíûé êîìôîðò . Îíè óïîðíûå, ïðåäñêà-
çóåìûå è îáÿçàòåëüíûå [3].

Ïðè ýòîì êàæäûé ÷åëîâåê, îáëàäàÿ ïÿòüþ îðãàíàìè ÷óâ ñòâ, âîñïðèíèìàåò
êàê ÷åðåç çðèòåëüíûå îáðàçû, òàê è ÷åðåç ñëóõîâûå, êèíåñòåòè÷åñêèå. Îíè âû-
ñòðàèâàþòñÿ â ðàçëè÷íîì ïîðÿäêå â òå÷åíèå æèçíè. Äå òè ïîçíàþò ìèð íà âêóñ
è íà îùóïü, îíè âûðàæåííûå êèíåñòåòèêè. Ñ âîçðàñòîì  âåäóùàÿ ñèñòåìà èçìå-
íÿåòñÿ è âîçíèêàåò óñòîé÷èâîå ñî÷åòàíèå òðåõ êàíàëî â âîñïðèÿòèÿ. Âûÿâèòü
èìåííî ýòè ñî÷åòàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ áèáëèîòåêàðåé , áûëî çàäà÷åé ìîåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ó÷àñòíèêè òðåíèíãà- ñåìèíàðà áûëè ïðî-
òåñòèðîâàíû ñ ïîìîùüþ òåñòà Õýððè Àëäåðà «Äèàãíîñòè êà ñåíñîðíûõ ïðåä-
ïî÷òåíèé» [1]. Ýòî âûïîëíåíî ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ â åäóùèõ êàíàëîâ äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ïðîãðàìì òðåíèíãà-ñåìèíàðà, óäîáíûõ äëÿ âî ñïðèÿòèÿ. Äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïðåîáëàäàíèÿ òåõ èëè èíûõ òèïîâ ñåíñîðíûõ ïðåäï î÷òåíèé â ñðåäå áèá-
ëèîòåêàðåé ïðîòåñòèðîâàíî åùå 90 áèáëèîòåêàðåé îòäå ëîâ îáñëóæèâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ áèáëèîòåê ã. Óëàí-Óäý (Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòå êè Ðåñïóáëèêè Áóðÿ-
òèÿ, âóçîâñêèõ áèáëèîòåê è äð.). Îäèí èç íàèáîëåå è çâåñòíûõ ìàñòåðîâ ÍËÏ
À. Ëþáèìîâ â ñâîèõ ñòàòüÿõ óêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè æèòåëåé Ðîññèè âåäóùèå êà-
íàëû âîñïðèÿòèÿ ðàñïðåäåëèëèñü ïðèáëèçèòåëüíî ñëåäó þùèì îáðàçîì: âèçó-
àëüíûé - 35%, êèíåñòåòè÷åñêèé - 35%, àóäèàëüíûé - 25%. Òåñòèðîâàíèå áèá-
ëèîòåêàðåé îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ ïîêàçàëî, ÷òî â èõ ñðåäå âèçóàëû ñîñòàâëÿ-
þò 84%, êèíåñòåòèêè — 15%, àóäèàëû - 1%. Ïðè îïðåäåëåíèè ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè êàíàëîâ âîñïðèÿòèÿ, âûÿâëåíî, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ,  íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íàÿ ó ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ïðîôåññèé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü «âèçóàë – àóäèàë
- êèíåñòåòèê» ñðåäè áèáëèîòåêàðåé ñîñòàâëÿåò 38%. «Âèçóàë - êèíåñòåòèê - àó-
äèàë» ó 47%. Ýòè äàííûå îïðîâåðãëè ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ó áèáëèîò åêàðåé îò-
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äåëîâ îáñëóæèâàíèÿ àóäèàëüíûé êàíàë âîñïðèÿòèÿ ÷àùå  âñåãî íà âòîðîì ìåñ-
òå. Ñïåöèôèêà ýòèõ îòäåëîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áèáëèîòåêàðü âîñïðèíèìà-
åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè íà ñëóõ è äîëæåí î áëàäàòü õîðîøåé ïàìÿ-
òüþ, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ñâîéñòâåííî àóäèàëàì. Â ìåíü øåé ñòåïåíè ñðåäè áèá-
ëèîòåêàðåé ïðåäñòàâëåíû ñèñòåìû «êèíåñòåòèê - àóäèàë - âèçóàë» - 2% è «êè-
íåñòåòèê – âèçóàë - àóäèàë» - 12%. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî êèíåñòåòèêè ñòðåìÿò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê òàêòèëüíîìó êîíòàêòó ñ ïàðòíåðî ì ïî îáùåíèþ, âñëåäñòâèå
÷åãî âûáèðàþò äðóãèå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüí îñòè.

Ïîìèìî òîãî, ÷òî äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî îáìåíà èíôîðì àöèåé ëþäüìè
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ îáùèå êàíàëû âîñïðèÿòèÿ, óñïå õ òðåíèíãîâîé ãðóïïû
îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé ïðèìåíÿåìûõ òåõíèê è ñïîñîáà èõ ãðóïïèðîâêè. Â õî-
äå èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû è îïðîáîâàíû äâå ï ðîãðàììû òðåíèíãà-ñå-
ìèíàðà ïî îáó÷åíèþ áèáëèîòåêàðåé ÍËÏ-äèàãíîñòèêå ïî  âíåøíèì ïðîÿâëå-
íèÿì ïîâåäåíèÿ ïàðòíåðîâ ïî îáùåíèþ, ïîäñòðîéêå (âç àèìíîå ñîîòâåòñòâèå
âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé ñîáåñåäíèêîâ) è âåäåíèþ (óáåæäåí èå ñîáåñåäíèêà, èñ-
ïîëüçóÿ äàííûå äèàãíîñòèêè).

Êàê ïðàâèëî, òðåíèíãè-ñåìèíàðû ðàññ÷èòàíû íà îòðàáî òêó ïîëó÷åííûõ íà-
âûêîâ è çàêðåïëåíèå èõ â òðåíèíãîâîé ãðóïïå, ëåêöèî ííûé ìàòåðèàë çàíèìà-
åò ëèøü 30%, âîñïðèÿòèå òåîðèè íåïîñðåäñòâåííî çàâè ñèò îò ñïîñîáà åå ãðóï-
ïèðîâêè. Ïðîãðàììà òðåíèíãà-ñåìèíàðà ¹ 1, ðàññ÷èòàííàÿ íà òðè çàíÿòèÿ, áû-
ëà îïðîáîâàíà â ãðóïïå èç 7 ÷åëîâåê â Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêå Ðåñïóáëèêè
Áóðÿòèÿ. Ó÷àñòíèêè òðåíèíãà-ñåìèíàðà áûëè îòîáðàíû äèðåêöèåé áèáëèîòå-
êè èç îòäåëîâ, ãäå íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíîå îáùåíèå, ïðåæäå âñåãî, ýòî îòäåëû
îáñëóæèâàíèÿ è îòäåë ìàðêåòèíãà. Ñ öåëüþ îçíàêîìëåí èÿ ñ íîâûì ìåòîäîì
îáó÷åíèÿ â ïðîãðàììå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè í àó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëîâ.

Ïåðâîå çàíÿòèå áûëî ïîñâÿùåíî òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòà ì ÍËÏ, èñòîðèè
âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåòîäà, îïèñàíèþ ñóùåñòâóþ ùèõ òåõíèê. Íî â õîäå
èññëåäîâàíèÿ îêàçàëîñü, ÷òî òàêîå îòäåëåíèå òåîðèè îò ïðàêòè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé íåöåëåñîîáðàçíî. Íà âòîðîì çàíÿòèè áûë ïðåäëî æåí êîìïëåêñ äèàãíîñ-
òè÷åñêèõ ìåòîäèê: «Ãëàçíûå êëþ÷è äîñòóïà», «Ñëîâåñí ûå ïðåäèêàòû», «Ñòðà-
òåãèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ» [5].

«Ãëàçíûå êëþ÷è äîñòóïà» - ýòî óïðàæíåíèÿ äëÿ îïðåäåë åíèÿ ñåíñîðíûõ
ïðåäïî÷òåíèé (âåäóùèõ êàíàëîâ âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè ) ñîáåñåäíèêà ïî
äâèæåíèþ åãî ãëàç âî âðåìÿ ðàçãîâîðà. Ãëàçíûå ÿáëîê è äâèæóòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåì, êàêîé ñåíñîðíûé ïðîöåññ â äàííûé ìîìåí ò ïðîòåêàåò â ñîçíàíèè.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî äâèæåíèå äîñòàòî÷íî íàäåæ íî ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü âåäóùèé êàíàë âîñïðèÿòèÿ. Äâèæåíèå ãëàçíûõ ÿáë îê ââåðõ ïîêàçûâàåò
ïðåîáëàäàíèå âèçóàëüíûõ (çðèòåëüíûõ) ïðîöåññîâ, â ñ òîðîíó - àóäèàëüíûõ
(ñëóõîâûõ). Ñ êèíåñòåòè÷åñêèìè (÷óâñòâåííîå âîñïðèÿ òèå) îùóùåíèÿìè,
âíóòðåííèì äèàëîãîì ñâÿçàí âçãëÿä, íàïðàâëåííûé âíè ç. Â äàëüíåéøåì òàêàÿ
äèàãíîñòèêà ïîäñêàæåò, êàê òî÷íî ïðåïîäíåñòè íóæíóþ  èíôîðìàöèþ êîíêðåò-
íîìó ÷åëîâåêó ñ öåëüþ óáåäèòü åãî.

«Ñëîâåñíûå ïðåäèêàòû» - îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ÷àñòî ó ïîòðåáëÿåìûõ
ñëîâ, êîòîðûå òàêæå îòðàæàþò ñåíñîðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ , ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ
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èíôîðìàöèè. Âèçóàëüíî îðèåíòèðîâàííûé ÷åëîâåê â ñâî åé ðå÷è ÷àùå áóäåò
óïîòðåáëÿòü ñëîâà, îòíîñÿùèåñÿ ê çðèòåëüíîìó ðÿäó ( âèæó, êðàñèâûé, öâåò,
çàìåòèë, ãëÿæó, âçãëÿä è ò.ä.), àóäèàë – ñëîâà, îòíîñÿùèåñÿ ê âîñïðèÿòèþ èí-
ôîðìàöèè íà ñëóõ (ñëûøó, ðèòìè÷íûé, ñêàçàë, ïåðåñêà ç, ôðàçà è ïð.), êèíåñòå-
òèê ñëîâà, îòíîñÿùèåñÿ ê îùóùåíèÿì (÷óâñòâóþ, îùóùà þ, ÷èñòûé, ãðÿçíûé,
ëèïêèé, øåðîõîâàòûé). Ïîìèìî ýòîãî òåìáð ãîëîñà è ò åìï ðå÷è ìîæåò óêàçû-
âàòü íà âåäóùèé êàíàë âîñïðèÿòèÿ. ×åëîâåê àóäèàëüíî ãî òèïà ãîâîðèò ìåäëåí-
íî, áàðõàòèñòûì ãîëîñîì ñ çàìåòíûì ãðóäíûì ðåçîíàíñ îì è ò.ï. Çíàíèå ñåí-
ñîðíûõ ïðåäïî÷òåíèé ïîìîæåò ãîðàçäî áûñòðåå è ëåã÷å  ïîäñòðîèòüñÿ ê ñîáå-
ñåäíèêó.

«Ñòðàòåãèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ» - äàííîå óïðàæíåíèå íàï ðàâëåííî íà âûÿâ-
ëåíèå, êàê ñîáåñåäíèê ñåáÿ îðèåíòèðóåò ïðè ïðèíÿòèè  ðåøåíèÿ, â êàêîì ïî-
ðÿäêå âûñòðàèâàþòñÿ êàíàëû âîñïðèÿòèÿ [5].

Çàêëþ÷èòåëüíîå çàíÿòèå ïîñâÿùåíî çàêðåïëåíèþ äèàãíî ñòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ ÍËÏ è îòðàáîòêå ïîäñòðîéêè è «âåäåíèÿ» - èçìåíåí èÿ ñîñòîÿíèÿ ñîáåñåä-
íèêà.

Óïðàæíåíèå «Ïîäñòðîéêà» - ýòî ñõîäñòâî ìàíåð îáùåíèÿ , ïðèíèìàåìûõ
ïîç ñîáåñåäíèêîâ, òàê íàçûâàåìîå îòçåðêàëèâàíèå. Âç àèìíàÿ ïîäñòðîéêà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîîòâåòñòâèå ñêîðîñòè, ãðîìêîñòè è òîíà ðå÷è îáùàþùèõñÿ.
Îáùåíèå ìîæåò áûòü çàòðóäíåíî, åñëè îäèí ïðîèçíîñèò  ñëîâà ñêîðîãîâîðêîé,
à äðóãîé ìåäëèòåëåí è òùàòåëüíî îáäóìûâàåò êàæäîå ñ ëîâî. Âçàèìíàÿ ïîä-
ñòðîéêà âêëþ÷àåò êîïèðîâàíèå âñåõ íþàíñîâ ìèìèêè, æ åñòîâ, ïîçû ñîáåñåäíè-
êà, íî ñ îñòîðîæíîñòüþ. Êîïèðóþòñÿ òîëüêî ñàìûå ÿðê èå ìèìè÷åñêèå ïðîÿâëå-
íèÿ, èíà÷å ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ãðèìàñíè÷à åò. Æåñòû êîïèðóþòñÿ íà
50%, êàê áû íå äîäåëûâàþòñÿ äî êîíöà. Ïîçó ìîæíî êî ïèðîâàòü íà 100%.

Óïðàæíåíèå «Âåäåíèå» îñíîâàíî íà íåâîëüíîì æåëàíèè ïîäðàæàòü èçìå-
íåíèÿì ñîñòîÿíèÿ ñîáåñåäíèêà. Åñëè â ïðîöåññå ðàçãî âîðà îäèí èç ñîáåñåäíè-
êîâ ìåíÿåò ïîçó, òîæå ñàìîå âñêîðå ñäåëàåò è äðóãîé . Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ìåæäó ëþäüìè óñòàíîâèëñÿ ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ îáùåíè ÿ. Âåäåíèå ñîáåñåä-
íèêà çà ñîáîé - ýòî áåñêîíôëèêòíîå óáåæäåíèå äðóãîãî  ÷åëîâåêà [5].

Â ïðîãðàììå òðåíèíãà-ñåìèíàðà ¹ 2, ðàññ÷èòàííîãî íà äâà çàíÿòèÿ, ó÷àñò-
âîâàëè 8 áèáëèîòåêàðåé èç îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ. Áûë î èñêëþ÷åíî îòäåëüíîå
òåîðåòè÷åñêîå çàíÿòèå, íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ â ûïîëíåíèÿ òîãî èëè
èíîãî óïðàæíåíèÿ áûëà äàíà íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä âû ïîëíåíèåì. Êîìïëåêñ
óïðàæíåíèé ïîñòðîåí â îáðàòíîì ïîðÿäêå äëÿ òîãî, ÷ò îáû ó÷àñòíèêè òðåíèí-
ãà-ñåìèíàðà ñìîãëè áîëåå ïîëíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñò ü òåõíèê ÍËÏ.

Â îáåèõ ãðóïïàõ çàíÿòèÿ ïðîõîäèëè â èãðîâîé ôîðìå, ó÷àñòíèêàì òðåíèí-
ãà-ñåìèíàðà ïðåäëàãàëîñü âûïîëíÿòü óïðàæíåíèÿ â ïàð àõ, è âûïîëíÿÿ íîâîå
óïðàæíåíèå, ìåíÿòü ïàðòíåðà. Â êîíöå êàæäîãî çàíÿòè ÿ â êà÷åñòâå îáðàòíîé
ñâÿçè è ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðåíèíã-ñåìèíà ðà ó÷àñòíèêàì ïðåäëà-
ãàëîñü çàïîëíèòü àíêåòû, ãäå îíè îòîáðàæàëè ëèíèþ ñ âîåãî íàñòðîåíèÿ, îòìå-
÷àëè, íàñêîëüêî áûëè óäîâëåòâîðåíû ñâîèì ïîâåäåíèåì  ïðè âûïîëíåíèè óï-
ðàæíåíèé, óêàçûâàëè, íàñêîëüêî ïîëåçíûì ñ÷èòàþò ìàò åðèàë òîãî èëè èíîãî
çàíÿòèÿ. Ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ñâîèì ïîâåäåíèåì â  õîäå òðåíèíãà-ñåìè-
íàðà â ãðóïïå ¹ 1 - 43,5% ,¹ 2 -37,5%. Íåóäîâëåòâîðåííû ñâîèì ïîâåäåíèåì
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14% è 12,5% ñîîòâåòñòâåííî, ýòè ó÷àñòíèêè ïîñ÷èòàëè, ÷òî íå ñïðàâèëèñü ñ çà-
äàíèåì. Ïîëåçíîñòü òðåíèíãà-ñåìèíàðà îòìåòèëè, êàê â ïåðâîé (57%), òàê è âî
âòîðîé ãðóïïå (50%). Íå èçâëåêëè áîëüøîé ïîëüçû â ï åðâîé ãðóïïå -28%, âî
âòîðîé - 12,5%. 

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òðåíèíãà-ñåìèíàðà ìîæíî èñïî ëüçîâàòü êîìïëåê-
ñíûé ïîäõîä îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ. Âî- ïåðâûõ, îöåíêà îòäà÷è
ó÷àñòíèêîâ çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Âî-âòîðûõ, âàæíà ìîòè-
âàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ê îáó÷åíèþ è ïîíèìàíèå îòëè÷èé èíò åðàêòèâíîãî ñïîñîáà
îáó÷åíèÿ îò òðàäèöèîííûõ ôîðì (ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, ó ðîêîâ), ãäå àêòèâíîñòü
ó÷àñòíèêîâ íå ñòîëü âàæíà. Ñòîèò ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî íåâîçìîæíî íà-
ó÷èòñÿ äåëàòü ÷òî-òî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî çà êîðî òêèé ñðîê. Òðåíèíã-ñå-
ìèíàð ïðèçâàí ïîêàçàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äëÿ êàæ äîãî ó÷àñòíèêà è áèá-
ëèîòåêè â öåëîì, ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ êîìôîðòíîé  ñðåäû êàê äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ áèáëèîòåêè, òàê è äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Ýòîò ìíî ãîôóíêöèîíàëüíûé ìå-
òîä ÿâëÿåòñÿ ëèøü íà÷àëîì èçìåíåíèé ïñèõîëîãè÷åñêèõ  ôåíîìåíîâ ãðóïïû è
îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ãàðìîíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî áûòèÿ
÷åëîâåêà. Â áèáëèîòå÷íîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, ñëåäîâ àòåëüíî, îòêðûâàþòñÿ
øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ñîçäàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîãð àìì ÍËÏ-òðåíèíãîâ
ñâîèìè ñèëàìè, à òàêæå ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåøíèõ ó÷åáí ûõ öåíòðîâ.

Ëèòåðàòóðà:
1. Àëäåð X. ÍËÏ: ñîâðåìåííûå ïñèõîòåõíîëîãèè.

- ÑÏá.: Ïèòåð, 2000.- Ñ.53-57. - (Ñàì ñåáå ïñèõîëîã ).
2. Áèáëèîòåêàðü è ÷èòàòåëü: ïðîáëåìû îáùåíèÿ:

Âûáîð îïòèìàëüíûõ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ ñ ÷èòàòåëÿ-
ìè â óñëîâèÿõ ìóíèöèïàëüíîé áèáëèîòåêè. / ÐÍÁ. -
ÑÏá.,2000. - 99ñ.

3. Áýíäëåð Ð., Ãðèíäåð Ä. Ñåìèíàð ïî ÍËÏ: Ïå-
ðåäîâûå ïñèõîòåõíîëîãèè â ïñèõîòåðàïèè è áèçíå-
ñå. - ÑÏá.: Ïèòåð, 1997. - 123ñ.: èë.

4. Ãàððàò Ò. Ýôôåêòèâíûé òðåíèíã ñ ïîìîùüþ
ÍËÏ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002.-Ñ. 11.- (Ýôôåêòèâíûé
òðåíèíã).

Äæîíñîí Ä. Ñîðîê óïðàæíåíèé òðåíèíãà ÍËÏ
/Ïåð. ñ àíãë. Ê. Ñåìåíîâà. - Êèåâ: Ñîôèÿ, 2000. -
240ñ.: èë
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ÍÎÂÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß
ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÅÉ
Â ÎÒÄÅËÅ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ ÏÎ ÈÑÊÓÑÑÒÂÓ

Àíàñòàñèÿ Àíäðååâíà ÔÈÍÍÈÊÎÂÀ
âåäóùèé áèáëèîòåêàðü îòäåëà ëèòåðàòóðû ïî

èñêóññòâó 
Ãîñóäàðñòâåííîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé 

áèáëèîòåêè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
(ã. Êðàñíîÿðñê)

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû òðå-
áóåò îò áèáëèîòåêè ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà óñëóã â ïðåäîñ-

òàâëåíèè èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëÿì, òàê êàê ïå÷àòíûå  èçäàíèÿ óæå äàâíî íå
îòðàæàþò åå ìíîãîîáðàçèÿ. Â ñôåðå èñêóññòâà, ïîæàëóé, êàê â íèêàêîé äðóãîé
â áèáëèîòå÷íîì îáñëóæèâàíèè, íåîáõîäèìî ñåãîäíÿ èñï îëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé. 

Îáñëóæèâàíèå ïîëüçîâàòåëåé â îòäåëå ëèòåðàòóðû ïî è ñêóññòâó íà ñî-
âðåìåííîì óðîâíå ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ñ ìåäèàòåõíîëî ãèÿìè.

Ìóëüòèìåäèà – ýòî íîâûé ïîäõîä ê õðàíåíèþ èíôîðìàöè è ðàçëè÷íîãî òè-
ïà (òåêñò, èçîáðàæåíèå, ãðàôè÷åñêèå îáúåêòû, àíèìàöèÿ, âèäåî- è àóäèî) ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè, óâåëè÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîñòü îáùåí èÿ ÷åëîâåêà è ïåðñî-
íàëüíîãî êîìïüþòåðà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ êàíàëî â ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè. Îñíîâíîé ïðèíöèï ìóëüòèìåäèà – ïðåäñòàâëåíèå è íôîðìàöèè ñ ïîìî-
ùüþ îáúåäèíåíèÿ ìíîæåñòâà âîñïðèíèìàåìûõ ÷åëîâåêîì ñðåä, óïðàâëÿåìûõ
èíòåðàêòèâíûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì.

Ìóëüòèìåäèéíàÿ àïïàðàòóðà ïðåäîñòàâëÿåò ðÿä âîçìîæí îñòåé, ðàíåå íåäî-
ñòóïíûõ:

- óâåëè÷åíèå îáúåìà äîñòóïíîé èíôîðìàöèè (ïðåæäå âñ åãî, ÷åðåç ðàñøèðå-
íèå èñòî÷íèêîâ: CD, DVD, mp3-äèñêè, ðåñóðñû Èíòåðíå òà è ò.ï.),

- óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè (íà ïðèìåð, óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà èçîáðàæåíèÿ, çâóêà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüí ûõ ïðîãðàìì),

- îáåñïå÷åíèå ëó÷øåé ñîõðàííîñòè ôîíäà (íàïðèìåð, ñ  ïîìîùüþ îöèôðîâ-
êè çàïèñåé ñ âèíèëîâûõ äèñêîâ),

- ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìàöèè èíôîðìàöèè è ñ î÷åòàíèÿ ðàçëè÷-

«ÂÅÑÜ ÌÈÐ ÒÂÎÐÞ ß ÇÀÍÎÂÎ»
(ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
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íûõ åå âèäîâ (òåêñò, âèäåî è çâóêîâîé ðÿä, èçîáðàæåíèå, àíèìàöèÿ, ðåæèì äè-
àëîãà ñ ïîëüçîâàòåëåì).

Ôóíêöèè ðàáîòû ñ ìóëüòèìåäèà â ñòðóêòóðå áèáëèîòåêè  äîëæåí âûïîë-
íÿòü ìåäèàöåíòð. Â áëèæàéøåå âðåìÿ òàêîé öåíòð îòêð îåòñÿ â îòäåëå ëèòåðà-
òóðû ïî èñêóññòâó ÃÓÍÁ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Îí ïðèçâ àí îáåñïå÷èòü ïðîöåññ
ïðèîáùåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé áèáëèîòåêè ê ìèðîâîìó êóëü òóðíîìó íàñëåäèþ, ê
ñîâðåìåííîé êóëüòóðå. Â ñòðóêòóðå áèáëèîòåêè ìåäèàö åíòð ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðèò ôóíêöèè îòäåëà ëèòåðàòóðû ïî èñêóññòâó, ïîçâî ëèò åãî ôîíäó è ñèñòå-
ìå îáñëóæèâàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ñåãîäíÿøíèì îæèäàíè ÿì íàøèõ ïîëüçîâà-
òåëåé. Ñóòü ýòèõ îæèäàíèé – íàéòè â áèáëèîòåêå íå ìóçåé êíèãè, à ïîëíîöåí-
íûé äîñòóï ê ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè, ÷èñëî  êîòîðûõ ðàñøèðÿåò-
ñÿ ãîä îò ãîäà.

Ïîëíîöåííàÿ ðàáîòà â ìåäèàöåíòðå òðåáóåò âûñîêîé êâ àëèôèêàöèè ñî-
òðóäíèêîâ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:

1. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ñîâðåìåííîé îðãòåõíèêîé: âèäåî -, àóäèî-, ìóëüòèìå-
äèéíîé àïïàðàòóðîé.

2. Çíàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å íèÿ.
3. Íàâûêè íàâèãàöèè â Èíòåðíåòå.
4. Íàâûêè ïåðåâîäà èíôîðìàöèè ñ òðàäèöèîííûõ íîñèòå ëåé íà ýëåêòðîí-

íûå.
Áåçóñëîâíî, äåÿòåëüíîñòü ìåäèàöåíòðà áóäåò îñíîâàíà  íà ðàáîòå ïîëüçîâà-

òåëåé íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå. Ìåäèàöåíòð íå äîë æåí ñëóæèòü è àëüòåð-
íàòèâîé Èíòåðíåòà äëÿ ÷èòàòåëåé áèáëèîòåêè, îäíàêî îí íå äîëæåí äóáëèðî-
âàòü ôóíêöèè êîìïüþòåðíîãî çàëà, òàê êàê èìååò ðÿä îòëè÷èé: 

- íàëè÷èå áîëüøîãî ñîáñòâåííîãî ôîíäà ýëåêòðîííûõ í îñèòåëåé;
- ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðàõ ñïåö èàëèçèðîâàííûõ

ïðîãðàìì ïî ðàáîòå ñ èçîáðàæåíèåì, çâóêîì, âèäåî;
- êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè, òðàä èöèîííûìè è ìóëü-

òèìåäèéíûìè.
Ïîëüçîâàòåëåé ìåäèàöåíòðà ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü í à äâå ãðóïïû. Ïåð-

âàÿ – ýòî ïîëüçîâàòåëè, çíàþùèå î ìåäèàòåõíîëîãèÿõ è èñïîëüçó þùèå èõ â
ñâîåé ðàáîòå, ó÷åáå, äîñóãå, â òîì ÷èñëå îáðàùàþùèå ñÿ ê Èíòåðíåòó , òî
åñòü ãîòîâûå ïîëüçîâàòåëè. Òàêèõ ïîñåòèòåëåé çàèíòåðåñóåò, ïðåæäå âñåãî,
áåñïëàòíûé äîñòóï ê ðåñóðñàì ìåäèàöåíòðà, ê òåì èñò î÷íèêàì, êîòîðûå ÷àñòî
îòñóòñòâóþò â ñâîáîäíîé ïðîäàæå è åñòü òîëüêî â Èíò åðíåò-ìàãàçèíàõ. 

Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ – ñòóäåíòû, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èñêóññòâà, ëþ-
áèòåëè, êîòîðûå ïðèâûêëè ðàáîòàòü ñ òðàäèöèîííûìè ï å÷àòíûìè èçäà-
íèÿìè, à î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ çíàþò ïîíàñëûøêå , òî åñòü áóäóùèå ïîëüçî-
âàòåëè . Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîçìîæíîñòè ìåäèàöåíòðà ìîãóò  áûòü î÷åíü ïî-
ëåçíû ýòèì ëþäÿì, îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ çíàíèé è ó ìåíèé ôàêòè÷åñêè çà-
êðûâàþò âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ òàêèìè ïîëü çîâàòåëÿìè ìû, êî-
íå÷íî, áóäåì ïðîâîäèòü ñåìèíàðû, ïðàêòè÷åñêèå òðåíè íãè, êîòîðûå ïîçâîëÿò
èì òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìåäèà òåõíîëîãèÿìè. 

Âàæíûì àñïåêòîì íîâîé ìîäåëè ðàáîòû ñ ïîëüçîâàòåëÿì è ïî èñêóññòâó
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå àóäèòîðèè óäàëåííûõ ïîëüçîâàò åëåé áèáëèîòåêè.
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Ýòî ñòàëî âîçìîæíî ñ íà÷àëîì ãëîáàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ  âñåìèðíîé èíôîðìà-
öèîííîé ñåòè Èíòåðíåò. Ñåãîäíÿ ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà â Ðîññèè
óæå äîñòàòî÷íî âåëèêî, ÷òîáû âëèÿòü íà ñòðàòåãèþ áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâà-
íèÿ: 18,5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, èëè êàæäûé 12 æèòåëü Ð îññèè. À ê 2007 ãîäó ïëà-
íèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðí åòà äî 32 ìèëëèîíîâ.

Óäàëåííûì ïîëüçîâàòåëåì áèáëèîòåêè ìîæíî ñ÷èòàòü ÷å ëîâåêà, ïîñåùàþ-
ùåãî ëþáûå ñòðàíèöû ñàéòà áèáëèîòåêè. Òàêèõ ïîëüçîâ àòåëåé áèáëèîòåêè (â
òîì ÷èñëå è ïîëüçîâàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ âîïðîñàìè  èñêóññòâà), ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû.

Óñëîâíî óäàëåííûå , ò.å. ïîëüçîâàòåëè, õîòÿ è ïîëüçóþùèåñÿ âèðòóàëüíû -
ìè ðåñóðñàìè áèáëèîòåêè, íî, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿþùèå ñÿ åå ðåàëüíûìè, ïîëíî-
öåííûìè ÷èòàòåëÿìè.

Ñîáñòâåííî óäàëåííûå ïîëüçîâàòåëè, â ñèëó óäàëåííîñòè ìåñòà æèòåëüñò-
âà íå ïîñåùàþùèå äàííóþ áèáëèîòåêó.

Ïîëüçîâàòåëåé ïåðâîé ãðóïïû èíòåðåñóåò ýëåêòðîííûé êàòàëîã, èíôîðìà-
öèÿ îá óñëóãàõ áèáëèîòåêè, îòäåëàõ, àíîíñû ðàçëè÷íû õ ìåðîïðèÿòèé, ëåêöèé,
ñåìèíàðîâ, ïðåçåíòàöèé, ïðîõîäÿùèõ â áèáëèîòåêå. Äë ÿ ïðèâëå÷åíèÿ ýòîé êà-
òåãîðèè íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå íàï îëíåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðàçäåëîâ ñàéòà. Ðåêëàìà ñàéòà, ðàññ÷èòàííàÿ íà óñëîâíî óäàëåííûõ ïîëü-
çîâàòåëåé, ìîæåò áûòü ðàçìåùåíà íå òîëüêî â âèðòóàë üíîì ïðîñòðàíñòâå (íà
ñàìîì ñàéòå áèáëèîòåêè, íà äðóãèõ âåá-ñòðàíèöàõ), í î è òðàäèöèîííî – â ïðåñ-
ñå, áèáëèîòåêå è ò.ä. Ãðàìîòíî ñòðóêòóðèðîâàííûé è îðãàíèçîâàííûé ñàéò ïî-
çâîëèò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê áèáëèîòå÷íûì ðåñóðñàì, ñ ïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ îáðàçà áèáëèîòåêè êàê ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî èíñ òèòóòà è ïîñëóæèò öå-
ëÿì ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé (ïîìîæåò ðàçîáðàò üñÿ ñ ñèñòåìîé ïîèñêà
ïî êàòàëîãó, ñî ñòðóêòóðîé áèáëèîòåêè). Íà ñàéòå ÃÓÍÁ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
øèðîêî ðåàëèçóåòñÿ äàííîå íàïðàâëåíèå: ïðåäñòàâëåí ýëåêòðîííûé êàòàëîã,
ïóáëèêóåòñÿ ðàçíîïëàíîâàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå áèáëè îòåêè, ïðîâîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ è ò.ï.

Âòîðóþ ãðóïïó ïîëüçîâàòåëåé èíòåðåñóåò ïîëíîòåêñòîâ àÿ èíôîðìàöèÿ íà
ñàéòå áèáëèîòåêè, îñîáåííî òà, êîòîðàÿ íå èìååò àíà ëîãîâ íà äðóãèõ âåá-ñòðà-
íèöàõ. Ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîòåêñòîâîé èíôîðìàöèè âîç ìîæíî áëàãîäàðÿ ïðî-
öåññó ïåðåâîäà â ýëåêòðîííûé ôîðìàò - îöèôðîâûâàíèÿ.  Âûáîð èñòî÷íèêîâ,
ïîäëåæàùèõ îöèôðîâûâàíèþ, äîëæåí îïèðàòüñÿ íà îïðåä åëåííóþ ñòðàòåãèþ.
Íåò ñìûñëà ïåðåâîäèòü â ýëåêòðîííûé âèä òî, ÷òî óæå  äàâíî ïðåäñòàâëåíî â ñå-
òè íà ìíîãî÷èñëåííûõ ñàéòàõ. Äëÿ îöèôðîâêè ìîæíî ïð åäëîæèòü ñëåäóþùèå
âèäû èñòî÷íèêîâ:

- êàñàþùèåñÿ ðåãèîíà è ãîðîäà, â êîòîðîì ðàñïîëîæåí à áèáëèîòåêà,
- îòðàæàþùèå çàêàçû ïî ìåæáèáëèîòå÷íîìó àáîíåìåíòó,
- íàèáîëåå ÷àñòî ñïðàøèâàåìûå ïå÷àòíûå íîñèòåëè,
- ïîñâÿùåííûå îïðåäåëåííîé àêòóàëüíîé òåìå.
Òàêæå ñîáñòâåííî óäàëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé èíòåðåñóåò  âèðòóàëüíîå ñïðà-

âî÷íîå îáñëóæèâàíèå íà ñàéòå áèáëèîòåêè. Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ âèäà èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîèñêà, ïðåäëàãàåìîãî áèáëèîòåêîé. Ïå ðâûé – ïîèñê ïî ýëåê-
òðîííûì êàòàëîãàì áèáëèîòåêè, âòîðîé – ïîèñê ïî ðåñ óðñàì Èíòåðíåò. Î÷å-

49ÌÎËÎÄÛÅ 
Â ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÌ ÄÅËÅ

2005
¹8



âèäíî, ÷òî ïåðâûé âèä áóäåò ïîëåçåí òîëüêî óñëîâíî óäàëåííûì ïîëüçîâàòå-
ëÿì, òàê êàê îíè ñìîãóò ïðèéòè â áèáëèîòåêó è ïîëó÷ èòü íåîáõîäèìûå äîêó-
ìåíòû, à âòîðîé – ëþáûì ïîëüçîâàòåëÿì: âñÿ íàéäåííà ÿ â ñåòè èíôîðìàöèÿ ïî
òåìå áóäåò ïðåäñòàâëåíà (êàê ïðàâèëî) â ïîëíîòåêñòî âîì âèäå è äîñòóïíà íà
ëþáîì êîìïüþòåðå, ïîäêëþ÷åííîì ê Èíòåðíåò. Òàê, íà îäíó èç êðóïíåéøèõ
âèðòóàëüíûõ ñïðàâî÷íûõ ñëóæá Ðîññèè, äåéñòâóþùóþ íà  ïîðòàëå
www.library.ru, çà äâà ãîäà ïîñòóïèëî 2138 âîïðîñîâ ïî êóëüòóðå, èñ êóññòâó, ëè-
òåðàòóðå, ìóçûêå, ÷òî ñîñòàâëÿåò 40% îò îáùåãî ÷èñëà âîïðîñîâ. Ñëóæáà áèá-
ëèîãðàôè÷åñêîãî ïîèñêà ïî ðåñóðñàì Èíòåðíåò è ýëåêò ðîííîìó êàòàëîãó áèá-
ëèîòåêè îòêðûòà è íà ñàéòå ÃÓÍÁ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ www.kraslib.ru è ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ ïî ïðîáëåìàì êóëüòóðû è è ñêóññòâà, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â ñåòè Èíòåðíåò, âîñòðåáîâàíà óäàëåííûìè  ïîëüçîâàòåëÿìè áèá-
ëèîòåêè, è ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè åå ïðåäîñòàâëåíèÿ  ÷åðåç ýëåêòðîííûå
ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè - îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ áèá ëèîòå÷íîé ðàáîòû.

Ïåðâûå äâà íîâûõ íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòå ñ ïîëüçîâàòåë ÿìè ïî èñêóññòâó
ïîñâÿùåíû â áîëüøåé ñòåïåíè òîìó, êàê ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ ýñòåòè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ, òðåòüå – êàê âîñïèòàòü ïîòðåáíîñòü  â èíôîðìàöèè, ïî-
òðåáíîñòü â ÷òåíèè. Êóëüòóðà ÷òåíèÿ - îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñî -
âðåìåííîé êóëüòóðû, è â ýòîé ñôåðå ïðèõîäèòñÿ ïðèçí àâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëå-
ìû. Ó÷åíûå-ñîöèîëîãè êîíñòàòèðóþò: ñåé÷àñ 35% ðîññè ÿí âîîáùå íå ÷èòàþò,
40% ÷èòàþò ëèøü èíîãäà, 26% - ïîñòîÿííî. Ïðîèçîøåë îáðûâ ëèòåðàòóðíîé
òðàäèöèè, ðàçðóøåíèå ÷òåíèÿ êàê êóëüòóðíîé íîðìû. Ä îëÿ òåõ, êòî âîîáùå íè-
÷åãî íå ÷èòàåò, óâåëè÷èëàñü çà ïîñëåäíèå ãîäû â 1,5 ðàçà, à êîëè÷åñòâî ïðàêòè-
÷åñêè íå ÷èòàþùåé ÷àñòè ðîññèÿí ñîñòàâëÿåò 73,5%. Ñàìîé ÷èòàþùåé ñòðàíîé
ìèðà ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ Èñëàíäèÿ, ãäå âûäàåòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ëèòåðà-
òóðû íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ðîññèÿ óòðàòèëà ñâîþ ëèäèðó þùóþ ïîçèöèþ.

Äâèæåíèå â ïîääåðæêó ÷òåíèÿ â ìèðå, â ïåðâóþ î÷åðåä ü, Åâðîïå è Àìåðè-
êå, íà÷àëîñü óæå áîëüøå 10 ëåò íàçàä. Îíî ïîäðàçóìå âàåò íå ïðîñòî ïðîïàãàí-
äó ÷òåíèÿ, òðàäèöèîííóþ ðàáîòó áèáëèîòåêàðåé è ó÷èò åëåé, à, âî-ïåðâûõ, ðåà-
ëèçàöèþ àêöèé íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, èìåþùèõ ãîñóä àðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó (èäåîëîãè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ) è, âî-âòîðûõ, îïîðó íà ñîâðåìåííûå
ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè: òåëåâèäåíèå, Èíòåðí åò. Â ðàìêàõ äâèæåíèÿ
ñóùåñòâóåò ñëåäóþùèé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä: ÷òåíèå – ýòî ïðîöåññ, êîòî-
ðûé äîëæåí ñîïðîâîæäàòü ÷åëîâåêà âñþ æèçíü, ýòî âàæ íåéøèé ïðîöåññ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà îïðåäåëåííîé êóëüòóðû è ìèðîâ îççðåíèÿ, ýòî ïðîöåññ
ãëóáîêî ëè÷íîñòíûé, îòðàæàþùèé ñâîåîáðàçèå äóøåâíîã î ìèðà ÷åëîâåêà, íà-
êîíåö, ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðèí îñèòü ðàäîñòü. Ïðè ýòîì
íå ñòàâèòñÿ öåëè äàòü îáÿçàòåëüíîå ïðîãðàììíîå îáðà çîâàíèå ñ îïðåäåëåííû-
ìè èìåíàìè, íàïðàâëåíèÿìè è ò.ä., íî åñòü çàäà÷à äàò ü ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü
ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ÷òåíèè, óäîâëåòâîðèòü ñâîè ýìîöèîíàëüíûå è èíòåëëåêòó-
àëüíûå çàïðîñû, è, êîíå÷íî, ïîïóòíî ñôîðìèðîâàòü ýñ òåòè÷åñêèé âêóñ, èçáèðà-
òåëüíîñòü â âûáîðå ÷òåíèÿ. 

Ñàìîé ñåðüåçíîé èíèöèàòèâîé â ñôåðå áèáëèîòå÷íîé ïð àêòèêè ñòàëî îò-
êðûòèå Öåíòðîâ êíèãè è ÷òåíèÿ íà áàçå áèáëèîòåê. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, äåé-
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ñòâóåò 50 Öåíòðîâ ÷òåíèÿ (â êàæäîì øòàòå), ïîä÷èíÿþ ùèõñÿ Íàöèîíàëüíîé
áèáëèîòåêå Âàøèíãòîíà. Ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüò óðû ÷òåíèÿ â ðîññèé-
ñêèõ áèáëèîòåêàõ âåëàñü ïîñòîÿííî. Îäíàêî äâèæåíèå â ïîääåðæêó ÷òåíèÿ â
Ðîññèè íà÷àëîñü èçíà÷àëüíî ïîä ïàòðîíàæåì çàðóáåæíû õ îðãàíèçàöèé: Áðè-
òàíñêèé Ñîâåò, Ôîíä Ñîðîñà. Ñåé÷àñ èäåîëîãè÷åñêè ýò ó ðàáîòó êóðèðóåò
Íåêîììåð÷åñêèé Ôîíä «Ïóøêèíñêàÿ áèáëèîòåêà». Â ðàìê àõ ïðîãðàììû
«×òåíèå» «Ïóøêèíñêîé áèáëèîòåêîé» óæå îòêðûòû ðåãèî íàëüíûå Öåíòðû
÷òåíèÿ â Òâåðè, Âëàäèìèðå, Ïñêîâå, Àðõàíãåëüñêå, Ìó ðìàíñêå. 

Öåíòð ÷òåíèÿ Êðàñíîÿðñêà áûë ñîçäàí íà áàçå ÃÓÍÁ Êð àñíîÿðñêîãî êðàÿ
îäíèì èç ïåðâûõ, â 2003 ãîäó. Îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòû  Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå ïðåñòèæà ïå÷àòíîãî ñëîâà â öåëîì, êíèãè êàê è ñòî÷íèêà èíôîðìàöèè,
áèáëèîòåêè êàê îñíîâíîãî èíñòèòóòà, îáåñïå÷èâàþùåãî  äîñòóï ê êíèãå øèðî-
êîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé. Ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå â ðàì êàõ äàííîãî ïðîåêòà âìå-
ñòå ñ ÃÓÍÁ áûëè ïðèâëå÷åíû ìíîãèå ïàðòíåðñêèå îðãàí èçàöèè, òàêèå êàê
Êðàñíîÿðñêèé ëèòåðàòóðíûé ëèöåé, Êðàñíîÿðñêèé ãîñóä àðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò, Êðàñíîÿðñêîå ãîñóäàðñòâåííîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå èì. Â.Ï. Àñ-
òàôüåâà, äðóãèå áèáëèîòåêè ãîðîäà è êðàÿ, ðàäèî è òåëåâèçèîííûå êàíàëû,
òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, ìóçåè.

Çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ  Öåíòð  ÷òåíèÿ îðãàíèçîâàë
ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ è ïðîïàãàíäå êíèãè è ÷òåíèÿ â î ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ,
âåäóùèìè èç êîòîðûõ ñòàëè: ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ àêöè é, ïðàçäíèêîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå íå÷èòàþùåé àóäèòîðèè, è îòêðû òèå ñàéòà Öåíòðà ÷òå-
íèÿ â Èíòåðíåòå. Îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ÷ òåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòà-
íèå òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ôîðì ïðè îðãàíèçàö èè ìåðîïðèÿòèé.
Øîïïèíã-ôåñòèâàëü, ïðîõîäèâøèé íà îæèâëåííîé ãîðîäñ êîé óëèöå, è êíèæ-
íî-ëèòåðàòóðíîå øîó â Öåíòðàëüíîì ïàðêå Êðàñíîÿðñêà  – ïðèìåðû ñîâðåìåí-
íîãî ïîäõîäà ê ïðîäâèæåíèþ êíèæíîé êóëüòóðû. Öåíòð ÷òåíèÿ âîçðîäèë òðà-
äèöèþ ïðîâåäåíèÿ ïîýòè÷åñêèõ è áàðäîâñêèõ ôåñòèâàëå é è êîíêóðñîâ â êðàå,
íà áàçå Öåíòðà äåéñòâóåò êëóá ëèòåðàòóðíûõ êîíñóëüòàöèé äëÿ íåïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïîýòîâ. Ñàéò Öåíòðà ÷òåíèÿ www .chitai.kraslib.ru çíàêîìèò ïîëüçîâà-
òåëåé ñ ëèòåðàòóðíûìè íîâèíêàìè, èíòåðåñíûìè ñâåäåí èÿìè î êíèãàõ è èõ àâ-
òîðàõ, ïðåäëàãàåò äëÿ îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû  êíèæíîé êóëüòóðû. Â
îñíîâå ñòðàòåãèè ðàáîòû Öåíòðà – ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ îòêðûòîãî äèàëîãà ìåæäó áèáëèî-
òåêîé è ñîöèóìîì.

Íîâàÿ ìîäåëü îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé â îòäåëå ëè òåðàòóðû ïî èñêóñ-
ñòâó â ÃÓÍÁ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ä åéñòâóþùåé, â ÷åì-òî –
ðàçâèâàþùåéñÿ è íàõîäÿùåéñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Ðàáîòàåò Öåíòð ÷òåíèÿ,
ðàçëè÷íûå âåá-ñòðàíèöû ñàéòà îñâåùàþò âîïðîñû êóëüò óðû è èñêóññòâà, ñêî-
ðî áóäåò ñîçäàí ìåäèàöåíòð. Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé î òêðûâàåò áîëüøèå ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ îðãàíèçàöèè êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ áèáëèîòå÷íîãî ñåðâèñà,
ïîäðàçóìåâàþùåãî áîãàòñòâî è ðàçíîïëàíîâîñòü êîíòàê òîâ ïîëüçîâàòåëåé ñ
ìèðîì èíôîðìàöèè. Áóäóùåå îáîãàòèò ýòó ìîäåëü åùå á îëåå ýôôåêòèâíûìè
âîçìîæíîñòÿìè, è ìû íàäååìñÿ, ÷òî áèáëèîòåêà ñìîæåò  èõ ðåàëèçîâàòü.
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×ÒÎ ÍÀÌ ÑÒÎÈÒ ÄÎÌ ÏÎÑÒÐÎÈÒÜ,
èëè Î ÒÎÌ, ×ÅÃÎ ÌÎÃËÎ ÍÅ ÁÛÒÜ

Èðèíà Èâàíîâíà ÑÎËÎÂÜÅÂÀ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÌÓ Öåíòðàëèçîâàííàÿ

áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà
(ã. Èæåâñê)

Îñîáåííûå?
Îòíîñÿòñÿ ëè ìîëîäûå áèáëèîòåêàðè ê ïðèâèëåãèðî-

âàííîé ÷àñòè áèáëèîòå÷íîãî êîëëåêòèâà? Íåñîìíåííî.
Ñîòðóäíèêè, êîòîðûì íóæíî ïîìî÷ü â àäàïòàöèè, ïðîôå ñ-

ñèîíàëüíîé è òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè, ïðîäâèæåíèè  ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå
òðåáóþò ê ñåáå îñîáîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû íå òîëüê î ðóêîâîäñòâà áèáëèîòåêè,
íî è èõ êîëëåã. Çäåñü, êàê ãîâîðÿò, âñå ìåòîäû õîðî øè, íà÷èíàÿ ñ ñîõðàíèâøèõ-
ñÿ âî ìíîãèõ êîëëåêòèâàõ òðàäèöèé íàñòàâíè÷åñòâà, çàêàí÷èâàÿ ñîçäàííûìè ñà-
ìèìè ìîëîäûìè áèáëèîòåêàðÿìè ìîëîäåæíûìè ñîâåòàìè. Ïîñëåäíèå ñòàëè àê-
òèâíî ðàçâèâàòüñÿ âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áèáëèîòåêàõ ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà ïî íå-
ñêîëüêèì ïðè÷èíàì: ñîâåòû ïîìîãàþò ìîëîäûì îáúåäèíè òüñÿ, ïîêàçàòü ñåáÿ è
óâèäåòü äðóãèõ, òâîð÷åñêè îðãàíèçîâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ è îáùåñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðóêîâîäèòåëü áèáëèîòåêè, ïîääåðæè âàþùèé èíèöèàòèâó ìî-
ëîäûõ ïî ñîçäàíèþ ñâîåãî îáúåäèíåíèÿ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîîùðÿåò íî-
âûé âèä ñàìîóïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ - àêòèâíûé, ñîâðå ìåííûé, ïåðñïåêòèâíûé.

Ýñêèç íà çàäàííóþ òåìó
Ñ ÷åãî íà÷èíàòü? Êîíå÷íî æå, ñ èíèöèàòèâû! È íå òàê  âàæíî, êòî ïðåäëîæèò

èäåþ îáúåäèíåíèÿ: àäìèíèñòðàöèÿ èëè ñàìè ìîëîäûå áè áëèîòåêàðè, õîòÿ àê-
òèâíîñòü ïîñëåäíèõ íàèáîëåå öåííà. Ñàìà èäåÿ ñîâåòà  íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé, íî è
ñòàðîå ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì, åñëè íàïîëíèòü åãî ñì ûñëîì è èíòåðåñíûì, ñî-
âðåìåííûì ñîäåðæàíèåì. 

Ñìûñë ïîíÿòåí, à âîò êàê áûòü ñ ñîäåðæàíèåì ðàáîòû ìîëîäåæíîãî ñîâåòà
(ñîâåòà ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé, àññîöèàöèè ìîëîäûõ ñ ïåöèàëèñòîâ è ò. ä.)?
Ãëàâíîå - íå áîÿòüñÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, ïðîáîâàòü.  Ëó÷øåå âñåãäà îñòàíåòñÿ,
íåíóæíîå ñî âðåìåíåì óéäåò. Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî î ïðåäåëèòüñÿ, ÷òî ñåé÷àñ
èíòåðåñíî ñàìèì ìîëîäûì è ÷òî âàæíî äëÿ áèáëèîòå÷íî ãî ó÷ðåæäåíèÿ, âåäü ìî-
ëîäåæíûé ñîâåò â áèáëèîòåêå - ýòî, ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëîâ
è òåõ, êòî ñòàíåò èìè â áóäóùåì. Ìîæíî ïîäóìàòü íàä  ñòðóêòóðîé ñîâåòà: ýòî ìî-
ãóò áûòü ñåêöèè, êëóáû, îáúåäèíåíèÿ, øêîëû ïî ðàçëè ÷íûì íàïðàâëåíèÿì áèá-
ëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè (èííîâàöèîííàÿ, íàó÷íàÿ), ïî  èíòåðåñàì (Èíòåðíåò,
æóðíàëèñòèêà), ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîñòíûì è ïðîôåññèîíà ëüíûì ðîñòîì, êàðüåðîé
(ìîëîäûå ðóêîâîäèòåëè).

Îäíàêî èäåè èäåÿìè, à êòî èõ áóäåò îñóùåñòâëÿòü? Îï ûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîëî-
äåæü, íåñìîòðÿ íà ñâîþ àêòèâíîñòü, íóæäàåòñÿ â íàñò àâíèêàõ. Âñå ïðîïèñàííûå íà
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áóìàãå ïðîãðàììû, ñîâåòû è îáúåäèíåíèÿ ìîëîäûõ â áè áëèîòåêå íå ñòàíóò ðàáî-
òàòü áåç êóðèðîâàíèÿ è ïîìîùè ñòàðøèõ êîëëåã.

Íàðèñóåì - áóäåì æèòü!
Â ÌÓ ÖÁÑ ã. Èæåâñêà Ìîëîäåæíûé ñîâåò ñóùåñòâóåò ÷åò ûðå ãîäà. Ñåé÷àñ óæå

íå îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î åãî íåîáõîäèìîñòè. Ìîëîäûì èíòåðåñíî ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå â åãî ðàáîòå - è ýòî ãëàâíîå. Áëàãîäàðÿ èõ àêòèâíîñòè è ñîäåéñòâèþ ðóêîâîä-
ñòâà ñîâåò îñóùåñòâèë íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ïðîãðàìì , â ò.÷. ãîðîäñêîé Ôåñòè-
âàëü ìîëîäåæíûõ áèáëèîòå÷íûõ ïðîåêòîâ "ß ïëþñ"; âûï óñêàåò ñîáñòâåííóþ ìî-
ëîäåæíóþ áèáëèîòå÷íóþ ãàçåòó " Ýòî ìû!"; àêòèâíî ïð èíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçëè÷-
íûõ, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóð ñàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ. Â
2003 ãîäó ïî ðàçðàáîòêàì è ïðåäëîæåíèÿì ìîëîäûõ áèá ëèîòåêàðåé ñèñòåìû â ã.
Èæåâñêå áûëà ïðîâåäåíà II Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàê òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ-
ôåñòèâàëü "Ìîëîäûå â áèáëèîòå÷íîì äåëå: ïðîôåññèîíà ëüíîå òâîð÷åñòâî".

Ìîëîäåæíûé ñîâåò ÌÓ ÖÁÑ åæåãîäíî àêòèâíî îáíîâëÿåò è ðàçíîîáðàçèò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, âûáèðàÿ ãëàâíûå íà òåêóùèé ïåðèî ä ïðèîðèòåòû. Íàïðèìåð,
â 2004 ãîäó  Ñåêöèÿ èííîâàòèêè  ñîçäàëà äëÿ ìîëîäûõ  áèáëèîòåêàðåé ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ìîëîäåæíóþ øêîëó "Áèáëèîñýíäâè÷", êîòîðàÿ ñ òàâèò ïåðåä ìîëîäûìè
áèáëèîòåêàðÿìè öåëü íå òîëüêî îñâîèòü íîâûå ìåòîäèê è áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû, íî
è íàó÷èòüñÿ ñàìèì èõ ïðèäóìûâàòü è êîíñòðóèðîâàòü. "Áèáëèîñýäâè÷" ñòàë â ÌÓ
ÖÁÑ ñâîåîáðàçíîé "ïàëî÷êîé-âûðó÷àëî÷êîé" è äàæå "ñê îðîé ïîìîùüþ", âåäü ó÷å-
íèêè ýòîé øêîëû ñâîèìè èäåÿìè ïîìîãëè â ïðîâåäåíèè â ìàñøòàáàõ ãîðîäà Âñå-
ðîññèéñêîãî äíÿ áèáëèîòåê, â îðãàíèçàöèè ãîðîäñêîãî  Öåíòðà ÷òåíèÿ, â ïëàíèðî-
âàíèè ðàáîòû ÌÓ ÖÁÑ â 2005 ãîäó è ò. ä. Î÷åíü âûñîê î öåíÿò èäåè ìîëîäûõ áèá-
ëèîòåêàðè ñî ñòàæåì, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî íåñòàíäàðòíîñòü è íîâèçíà ïðåäëî-
æåíèé çàìåòíî âëèÿåò è íà èõ äåÿòåëüíîñòü.

Áûëî áû æåëàíèå
Â 2005 ãîäó Ìîëîäåæíûé ñîâåò èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå ì îëîäåæíîé ïðåìèè "Áèá-

ëèîäåáþò", êîòîðàÿ ïîääåðæàíà àäìèíèñòðàöèåé ÌÓ ÖÁÑ  è áóäåò ïðèñóæäàòüñÿ òåì
ìîëîäûì áèáëèîòåêàðÿì, êîòîðûå äîáèëèñü èíòåðåñíûõ è ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â
ñâîåé ðàáîòå. Ïðèñóæäåíèå Ïî÷åòíîãî çíàêà, ñåðòèôèê àòà è ïðåìèè "Áèáëèîäåáþò"
áóäåò ïðîõîäèòü åæåãîäíî íà îäíîèìåííîì Ôåñòèâàëå, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò äåìîí-
ñòðàöèþ äîñòèæåíèé ìîëîäåæè ÌÓ ÖÁÑ. Ýòî áóäåò íå òî ëüêî ïðàçäíèê, íî è ñâîåîá-
ðàçíûé ñìîòð ïðîôåññèîíàëüòâîð÷åñòâà ìîëîäûõ áèáëèî òåêàðåé.

Â íîâîì ãîäó Ìîëîäåæíûé ñîâåò ÌÓ ÖÁÑ ïëàíèðóåò âíåä ðèòü åùå îäíó íî-
âóþ ôîðìó ðàáîòû - ïðåçåíòàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé è ò âîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé. Öåëü ïðåçåíòàöèè - îáðàòèòü âíèìàíèå íà îòäåëüíîãî
ìîëîäîãî áèáëèîòåêàðÿ, äîáèâøåãîñÿ â ñâîåé ðàáîòå î ïðåäåëåííûõ óñïåõîâ, ñî-
çäàâøåãî èíòåðåñíûå, èíîãäà óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè â  ðàáîòå ñ ÷èòàòåëÿìè è
òðåáóþùèå èçó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ïðåçåíòàöèè ï ðåäïîëàãàþò îðãàíèçà-
öèþ âûñòàâîê òâîð÷åñêèõ ðàáîò, ïîêàçàòåëüíûå ìåðîïð èÿòèÿ, îáñóæäåíèå â ðå-
æèìå "âîïðîñ-îòâåò".

Êîìó ýòî íàäî?
Ñëîæíî îòâåòèòü îäíîçíà÷íî, êîìó áîëüøå íåîáõîäèìà ðàáîòà ñ ìîëîäûìè êà-

äðàìè â áèáëèîòåêå, ñàìîé ìîëîäåæè èëè ñïåöèàëèñòàì , îðãàíèçóþùèì äàííîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè? Óäîâëåòâîðåíû ëè è òå, è äðóãèå ñëîæèâøåéñÿ äðóæå-
ñêîé è òâîð÷åñêîé àòìîñôåðîé, ñîïðîâîæäàþùåé, êàê ï ðàâèëî, âñå âñòðå÷è ìîëî-
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äûõ? Íàñêîëüêî âàæíûì ñ÷èòàþò ìîëîäûå ñîòðóäíèêè è èõ ðóêîâîäèòåëè òðàòèòü
ñâîå âðåìÿ íà çà÷àñòóþ íåçàïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòè ÿ "îñîáîãî êðóãà", ãäå îá-
ñóæäàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå è íåïðîôåññèîíàëüíûå ïðî áëåìû áèáëèîòå÷íîé
ìîëîäåæè? Îòâåòèâ "äà" èëè "íåò" íà ýòè âîïðîñû, ìî æíî íà÷èíàòü èëè ïðîäîë-
æàòü ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ïî îáúåäèíåíèþ ìîëîäûõ, à  ìîæíî îñòàòüñÿ â ñòîðîíå è
ñïîêîéíî çàíèìàòüñÿ òîëüêî ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè  îáÿçàííîñòÿìè. Ëè÷íàÿ
ïîçèöèÿ - âåùü óâàæàåìàÿ, íî, âîçìîæíî, åå ñòîèò óê ðåïèòü, çàíÿâøèñü èíòåðåñ-
íûì  äåëîì? Íàïðèìåð, ïîñòðîèòü íîâûé îáùèé äîì...

Ñîâåòû çàèíòåðåñîâàííîãî
Ñòðîèòåëüñòâî - äåëî íåïðîñòîå, è ëþáàÿ èíèöèàòèâà òðåáóåò îðãàíèçàöèè.

Äëÿ íà÷àëà íàéäèòå åäèíîìûøëåííèêîâ èç êîëëåêòèâà ì îëîäûõ áèáëèîòåêàðåé,
êîòîðûå ïîòîì ñòàíóò àêòèâîì íîâîãî ñîâåòà. Ïðåäîñò àâüòå èì âîçìîæíîñòü ñà-
ìèì ïðèäóìàòü áóäóùåå "çäàíèå". Ïîâåðüòå, ìîëîäûå ó äèâÿò âàñ ñâîèìè èäåÿìè è
ðåøåíèÿìè! Îäíàêî íå äåëàéòå ñòàâêó òîëüêî íà ñàìóþ  èíèöèàòèâíóþ áèáëèîòå÷-
íóþ ìîëîäåæü. Ïîñòåïåííî ïðèâëåêàéòå ê ñîâìåñòíîé ð àáîòå è îáùåíèþ òåõ, êòî
ìåíåå àêòèâåí. Íå áîéòåñü äàâàòü èì ñåðüåçíûå ïîðó÷ åíèÿ â ðàìêàõ ðàáîòû ìîëî-
äåæíîãî ñîâåòà, è îíè ñïðàâÿòñÿ ñ íèìè íå õóæå äðóã èõ.

Íå çàáûâàéòå ïðî íîâè÷êîâ, òîëüêî ÷òî ïðèøåäøèõ ðàá îòàòü â áèáëèîòåêó.
Åñëè âû ðàññêàæåòå î òîì, êàê èíòåðåñíî æèâóò â íîâîì êîëëåêòèâå ìîëîäûå ñî-
òðóäíèêè è òîðæåñòâåííî ïðèìåòå èõ â íîâîå ìîëîäåæí îå îáùåñòâî, ýòèì ñàìûì
äàäèòå õîðîøèé èìïóëüñ íîâîìó ñïåöèàëèñòó. 

Ñîçäàéòå ðàçëè÷íûå âèäû ïîîùðåíèé ìîëîäûõ çà ó÷àñòè å â ðàáîòå ìîëîäåæ-
íîãî ñîâåòà (ïðåìèè, äèïëîìû, áëàãîäàðñòâåííûå ïèñü ìà). Íàõîäèòå ñïîñîáû è
âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ èõ äîñòèæåíèé è çàñëóã ÷åðå ç äðóãèå îðãàíèçàöèè
(íàïðèìåð, ãîðîäñêèå êîìèòåòû ïî äåëàì ìîëîäåæè, ðà çëè÷íûå îáùåñòâåííûå
ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè è ò. ä.). 

Ïîäóìàéòå íàä îðãàíèçàöèåé ñâîåãî ìîëîäåæíîãî èíôîð ìàöèîííîãî êàíàëà.
Ýòî ìîæåò áûòü ïå÷àòíàÿ (ýëåêòðîííàÿ) ìîëîäåæíàÿ ãà çåòà èëè ëèñòîâêà. Íåò
òàêîé âîçìîæíîñòè - âûïóñêàéòå ñòåíãàçåòû ñèëàìè ìî ëîäûõ. Ýòî ðåøèò åùå îä-
íó çàäà÷ó - ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà.

Ïåðèîäè÷åñêè îðãàíèçóéòå äëÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ îá ùèå ñáîðû. Ñîîá-
ùàéòå î òîì, ÷åì çàíèìàåòñÿ ìîëîäåæíûé ñîâåò, êàêîâ û åãî ïëàíû. Ðàññêàçûâàé-
òå î ðàáîòå ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé äðóãèõ áèáëèîòå÷í ûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà
(ðåãèîíà, Ðîññèè). Ýòî áóäåò õîðîøèì ñòèìóëîì äëÿ ð àçâèòèÿ âàøåé ìîëîäåæ-
íîé ïðîãðàììû.

Õîòèòå ïîéòè äàëüøå? Ïðèäóìàéòå êîðïîðàòèâíûé ñòèëü  ñâîåãî ìîëîäåæíî-
ãî ñîâåòà, ýìáëåìû, ñëîãàíû, îòëè÷èòåëüíûå öâåòà. Å ñòü âîçìîæíîñòü - ñäåëàéòå
çíà÷êè, îôîðìèòå êåïêè, ïëàòêè, ôóòáîëêè ñ ôèðìåííû ìè íàäïèñÿìè. Ýòî ïðè-
äàñò âàøåé ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè íå òîëüêî, óçíàâà åìîñòü, íî è îïðåäåëåí-
íóþ ñòàòóñíîñòü.

Ñîáñòâåííî, ïîäîáíûõ ñîâåòîâ ìîæíî äàòü ìíîãî è ðàç íûõ. Îäíàêî, ñëåäóÿ èì
ïðè ñîçäàíèè ñâîåãî ìîëîäåæíîãî áèáëèîòå÷íîãî ñîîáù åñòâà, íå ñëèøêîì "âàæ-
íè÷àéòå è çàäèðàéòå íîñ". Èíà÷å âû ðèñêóåòå îêàçàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé è
ïñèõîëîãè÷åñêîé èçîëÿöèè îò âñåõ îñòàëüíûõ, â ïåðâó þ î÷åðåäü ñòàðøèõ êîëëåã.
Íå çàáûâàéòå, â õîðîøåì è äðóæíîì äîìå êàæäûé äîñòî èí ëþáâè è óâàæåíèÿ.

Óñïåõîâ!
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Ìû ïðîäîëæàåì ðàçãîâîð, íà÷àòûé â ¹ 7-8 2004 ãîäà, îá èñòîðèè
áèáëèîòåê. Êàê ïåðåïëåëèñü ÷åðåç ñóäüáû èõ áèáëèîòå êàðåé

ñóäüáû áèáëèîòåê ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû â ïåðèîä
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé Âîéíû. Íà ïðîñüáó ñàðàïóëüñêè õ êîëëåã

îòêëèêíóëèñü áèáëèîòåêàðè èç Êóðñêà.

×ÅÌ ÄÀËÜØÅ ÌÛ ÓÕÎÄÈÌ ÎÒ ÂÎÉÍÛ,
ÒÅÌ ÁËÈÆÅ ÍÀÌ ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÜß
ÍÀØÈ: áèáëèîòåêà â ãîäû âîéíû

Òàòüÿíà Ëåîíèäîâíà ÊÎÍÎÍÎÂÀ,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,

çàâ. ñåêòîðîì ðåäêèõ êíèã
Îáëàñòíîé íàó÷íîé 

áèáëèîòåêè èì. Í.Í. Àñååâà
(ã. Êóðñê)

Âàëåíòèí Ïèêóëü ïèñàë: «Èñ-
òîðèÿ – ìîãó÷èé ôàêòîð âîñïèòà-

íèÿ ñîçíàòåëüíîãî ïàòðèîòèçìà. Ïðèíèæàòü ñâîþ èñòî-
ðèþ, çàáûâàòü åå – çíà÷èò, îïëåâûâàòü ìîãèëû ñâîèõ
ïðåäêîâ, áîðîâøèõñÿ çà ðîäíóþ çåìëþ…». Â ýòîì ãîäó
íàøà ñòðàíà îòìåòèëà 60-ëåòèå Âåëèêîé Ïîáåäû. Ìû
äîëæíû ïîìíèòü î ëþäÿõ, ñäåëàâøèõ âñå, ÷òîáû ïîáåäè òü â ýòîé æåñòîêîé
ñõâàòêå ñ ôàøèçìîì, ïðèáëèçèòü õîòü íà øàã ñâåòëûé äåíü ïîáåäû.

Â íàøåé áèáëèîòåêå â ãîäû âîéíû òðóäèëñÿ íåáîëüøîé,  íî î÷åíü ñïëî÷åí-
íûé êîëëåêòèâ ëþäåé, èìåíà êîòîðûõ ìû âñïîìèíàåì è ñåãîäíÿ. Ýòî áûëè
ëþäè, ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó. Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷ åñòâåííîé âîéíû êóð-
ñêèå áèáëèîòåêàðè ïîëíîñòüþ ïîä÷èíèëè ñâîþ ðàáîòó è íòåðåñàì çàùèòû Ðî-
äèíû îò âðàæåñêîãî íàøåñòâèÿ. Ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ  òðóäíûõ ïåðèîäîâ â
æèçíè áèáëèîòåêè.

Â äíè âîéíû áèáëèîòåêàðè òðóäèëèñü íå òîëüêî íà ñâî åì ðàáî÷åì ìåñòå, íî
è â ÷àñòÿõ Êðàñíîé Àðìèè, íàðîäíîãî îïîë÷åíèÿ, íà ï ðèçûâíûõ ïóíêòàõ, â ãî-
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ñïèòàëÿõ, íà ñòðîèòåëüñòâå îáîðîíèòåëüíûõ ðóáåæåé, çàâîäàõ, ôàáðèêàõ, êîë-
õîçàõ, ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ñòàíöèÿõ è ñîâõîçàõ. Ïðè ýòîì ãëàâíîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü îñâåùåíèþ õîäà áîåâûõ äåéñòâèé, ãåðîèçìà íà ôðîíòå è â òûëó, âî-
åííîé ïîäãîòîâêå íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿ éñòâà, âûïîëíåíèÿ è ïå-
ðåâûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé â ïîìîùü ôðîí òó.

Â áèáëèîòåêàõ îáëàñòè ñîçäàâàëèñü êðóæêè ïî èçó÷åíèþ âîåííîãî äåëà,
ïðàâèë ïðîòèâîâîçäóøíîé è ïðîòèâîõèìè÷åñêîé îáîðîíû . Ðàáîòíèêè Êóð-
ñêîé îáëàñòíîé áèáëèîòåêè êðóãëîñóòî÷íî äåæóðèëè, î õðàíÿÿ áèáëèîòåêó âî
âðåìÿ íàëåòîâ àâèàöèè. 

Ñ ïðèáëèæåíèåì áîåâûõ äåéñòâèé ê Êóðñêó ñî âñåé îñòðîòîé âñòàë âîïðîñ
îá ýâàêóàöèè íàèáîëåå öåííîé ÷àñòè ôîíäà. Åå âîçãëà âèëè çàâåäóþùàÿ ìåòîäè-
÷åñêèì îòäåëîì Àëåêñàíäðà Àëåêñååâíà Àâåðêèíà è çàâåäóþùàÿ îòäåëîì êîì-
ïëåêòîâàíèÿ Âàðâàðà Âàñèëüåâíà Áåëêèíà. Ðàáîòíèêè á èáëèîòåêè îòîáðàëè èç
êíèæíîãî ôîíäà ëó÷øèå è íåîáõîäèìûå, íà èõ âçãëÿä, êíèãè, óïàêîâàëè èõ â
ÿùèêè. Âñåãî áûëî óïàêîâàíî îêîëî 20 000 êíèã è êàò àëîãè áèáëèîòåêè. Âñå ýòî
áûëî ïîãðóæåíî â äâà âàãîíà è îòïðàâëåíî â ã. Ñàðàï óë Óäìóðòñêîé ÀÑÑÐ.

Â Ñàðàïóë êíèãè ñîïðîâîæäàëè À.À. Àâåðêèíà è Â.Â. Á åëêèíà. Íåëüçÿ íå
îòäàòü äîëæíîãî ìóæåñòâó è òâåðäîñòè õàðàêòåðà ýòèõ ïðîñòûõ æåíùèí, êî-
òîðûì â ñóðîâîå âîåííîå âðåìÿ ïðèøëîñü ïî÷òè ìåñÿö äîáèðàòüñÿ äî ìåñòà
íàçíà÷åíèÿ. Ñëîæíîñòè âîåííîãî ïåðèîäà íå îáîøëè è èõ. Ïðèåõàâ â ã. Ñà-
ðàïóë îíè íåäåëþ ñòîðîæèëè êíèãè, êîòîðûå ïðèøëîñü âûãðóçèòü íà áåðåãó
Êàìû, ïîä îòêðûòûì íåáîì, äîáèâàëèñü õîðîøåãî, ñóõî ãî ïîìåùåíèÿ, ãäå
ìîæíî áûëî áû õðàíèòü êíèãè. Â Ãîðîíî õîòåëè, ÷òîáû  êíèãè áûëè ïåðåäà-
íû â ìåñòíóþ áèáëèîòåêó è âûäàâàëèñü ÷èòàòåëÿì. Âåä ü âîéíà òîëüêî íà÷à-
ëàñü, è ÷òî áóäåò ñ Êóðñêîì, îñòàâàëîñü íåèçâåñòíûì . Íî êóðñêèå áèáëèîòå-
êàðè ïîíèìàëè, ÷òî, åñëè êíèãè áóäóò âûäàâàòüñÿ ÷èòàòåëÿì íà äîì, â ðîäíîé
ãîðîä îíè áîëüøå íå âåðíóòñÿ. Òîãäà À.À. Àâåðêèíîé ïðèøëîñü ïîåõàòü â êðà-
åâîé öåíòð, ãäå áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü, ÷òî  êíèãè áóäóò õðàíèòüñÿ íà
ñêëàäå, à òîëüêî ÷àñòü èç íèõ – øåñòü ñ ïîëîâèíîé ò ûñÿ÷ – áóäóò âûäàâàòüñÿ â
÷èòàëüíîì çàëå, ãäå è äîëæíû áóäóò ðàáîòàòü êîëëåãè èç Êóðñêà.

Òåïåðü êíèãè áûëè â áåçîïàñíîñòè. À êóðñêèå áèáëèîò åêàðè ðàáîòàëè â Ñà-
ðàïóëüñêîé áèáëèîòåêå äî ñàìîãî âîçâðàùåíèÿ â ðîäíî é ãîðîä. Â 1944 ãîäó
êíèãè áèáëèîòåêè «ñ íåìàëûìè ïðèêëþ÷åíèÿìè», êàê âñ ïîìèíàëè ñîòðóäíè-
êè áèáëèîòåêè, âîçâðàòèëèñü â Êóðñê. Ñêðîìíûå áèáëè îòåêàðè À.À. Àâåðêèíà
è Â.Â. Áåëêèíà ïðîÿâèëè ìóæåñòâî, òâåðäîñòü õàðàêòåðà, íàñòîé÷èâîñòü â äåëå
äîñòèæåíèÿ öåëè.

Èç îäíîãî èç íîìåðîâ æóðíàëà «Ìîëîäûå â áèáëèîòå÷íî ì äåëå» ìû óçíàëè
î òîì, ÷òî íàøè êîëëåãè èç Ñàðàïóëüñêîé áèáëèîòåêè ðàçûñêèâàþò äâóõ êóð-
ñêèõ áèáëèîòåêàðåé, êîòîðûå â ãîäû âîéíû æèëè è ðàá îòàëè â èõ ãîðîäå. Èìè
îêàçàëèñü íàøè Àëåêñàíäðà Àëåêñååâíà Àâåðêèíà è Âàðâàðà Âàñèëüåâíà Áåë-
êèíà. Íà îäíîì èç êàíàëîâ ìåñòíîãî òåëåâèäåíèÿ ðåøè ëè ñíÿòü îá ýòîì ñþæåò
– è ñíîâà îêàçàëîñü, ÷òî èñòîðèÿ ðÿäîì: îäíà èç êóð ñêèõ æóðíàëèñòîê, ðàáîòà-
þùèõ íà ÒÂ, îêàçàëàñü ïðàâíó÷êîé Â.Â. Áåëêèíîé.  

À ÷òî æå ïðîèñõîäèëî â îêêóïèðîâàííîì Êóðñêå? Íà ñò åíàõ îáëàñòíîé
áèáëèîòåêè ïåñòðåëè íàäïèñè: «çäàíèå çàìèíèðîâàíî»,  è ôàøèñòû ñíà÷àëà íå
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ðåøàëèñü â íåãî âõîäèòü. Íî îíè âñêîðå çàìåòèëè, êà ê ïî óòðàì, êðàäó÷èñü, ñ
áîëüøèìè ïðåäîñòîðîæíîñòÿìè, ê ÷åðíîìó õîäó ÷åðåç ä âîð ïîäõîäèëè èñïó-
ãàííûå, âçâîëíîâàííûå æåíùèíû. Ôàøèñòû çàõâàòèëè çä àíèå, è ðåçóëüòàòû
ïîñëåäîâàëè íåçàìåäëèòåëüíî. Ïîÿâèëîñü îáúÿâëåíèå: «Âõîä â áèáëèîòåêó
ðàçðåøåí òîëüêî íåìöàì». Ïîñëåäîâàëà ðåêâèçèöèÿ ëó÷ øåé ìåáåëè è îáîðóäî-
âàíèÿ. Íà ïëîùàäè áèáëèîòåêè ðàçìåñòèëàñü íåáîëüøàÿ  íåìåöêàÿ êîíòîðà. Â
íåé óñòàíîâèëè ðàäèîàïïàðàòóðó. ×èíîâíèêè èíîãäà âê ëþ÷àëè Ìîñêâó. Ýòè
ïåðåäà÷è áèáëèîòåêàðè ïîäñëóøèâàëè ñ áîëüøèì âîëíåí èåì.

Ïî ðàñïîðÿæåíèþ êîìåíäàòóðû â áîëüøîé ÷èòàëüíûé çàë  ñâîçèëàñü ëèòå-
ðàòóðà èç âñåõ øêîëüíûõ áèáëèîòåê. Ïîìåùåíèå áûëî ç àïîëíåíî îò ïîëà äî
ïîòîëêà. Îäíàêî çàë ïîòðåáîâàëñÿ îôèöåðàì äëÿ âñòðå ÷è Íîâîãî ãîäà. Ëèòåðà-
òóðó ïðèøëîñü óáèðàòü â ñðî÷íîì ïîðÿäêå: ÷àñòü ðàçì åñòèëè ïðÿìî íà ëåñòíè-
öå áèáëèîòåêè, ÷àñòü - â ïåäèíñòèòóòå. Âïîñëåäñòâèè îòñþäà ýòè èçäàíèÿ ïåðå-
äàâàëèñü áèáëèîòåêàì îñâîáîæäåííîãî îò ôàøèñòîâ ãîð îäà.

Çà ñèìâîëè÷åñêóþ ïëàòó áèáëèîòåêàðè ïîä ðóêîâîäñòâî ì Â.À. ßêèìîâîé
çàíèìàëèñü îðãàíèçàöèåé êíèæíîãî ôîíäà. Îíè ãîëîäàë è, òðóäèëèñü â õîëîä-
íîì ïîìåùåíèè. Èõ åæåäíåâíî ïîäñòåðåãàëà îïàñíîñòü ðàñïðàâû. Íî ïî÷òè
íèêòî íå ïîêèíóë ñâîé ïîñò.

Êîëëåêòèâó áèáëèîòåêè óäàëîñü ñïàñòè çäàíèå îò çàæèãàòåëüíûõ áîìá è
ïîäãîòîâëåííîãî ïðè îòñòóïëåíèè ôàøèñòîâ âçðûâà. Îñ òàâøèñü â îêêóïèðî-
âàííîì Êóðñêå, è. î. äèðåêòîðà Â.ß. ßêèìîâà è äðóãè å áèáëèîòåêàðè ñóìåëè çà-
ùèòèòü áèáëèîòåêó îò ïðîèçâîëà îêêóïàíòîâ è ñîõðàíè òü íàøè êíèæíûå öåí-
íîñòè, óáåðå÷ü èõ îò âûâîçà â Ãåðìàíèþ.

Áèáëèîòå÷íûå ðàáîòíèêè îáëàñòè òàêæå ãåðîè÷åñêè áîðîëèñü çà ñîõðàíå-
íèå êíèæíûõ ôîíäîâ - çàêîííîé ãîðäîñòè ñîâåòñêîãî íà ðîäà. Ëþáîâíî è çàáîò-
ëèâî ñïàñëè êíèãè îò íàøåñòâèÿ âàðâàðîâ. Çàâåäóþùàÿ  Ùèãðîâñêîé ðàéîííîé
áèáëèîòåêîé Ê.Ã. Èåâëåâà è çàâåäóþùàÿ Êóðñêîé ãîðîä ñêîé áèáëèîòåêîé ¹ 2
À.Â. Ñèäîðîâà ïðÿòàëè ëèòåðàòóðó îò ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ, ïîäâåðãàÿ
ñâîþ æèçíü ïîñòîÿííîé îïàñíîñòè. È ýòè ïðèìåðû íå å äèíè÷íû. Áîðüáà çà ñî-
õðàííîñòü êíèæíûõ ôîíäîâ íîñèëà ìàññîâûé õàðàêòåð.

Ñðåäè òåõ, êòî íà ôðîíòå çàùèùàë íàøó Ðîäèíó â ãîäû  Âåëèêîé Îòå÷åñ-
òâåííîé âîéíû, åñòü òàêæå è ðàáîòíèêè îáëàñòíîé áèá ëèîòåêè – Ìàðèÿ
Àëåêñàíäðîâíà Ìàëþê, Ìàðèÿ Ëåîíòüåâíà Ðÿá÷åíêî, Ìèõ àèë Ôåäîðîâè÷
Øåõèðåâ.

Â ãîä 70-ëåòèÿ íàøåé áèáëèîòåêè ìû ñ îñîáåííûìè ÷óâ ñòâàìè âñïîìèíàåì
òî òðóäíîå, òðàãè÷åñêîå, íåçàáûâàåìîå âðåìÿ è íàøèõ  êîëëåã, ñäåëàâøèõ âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû óáåðå÷ü íàøè êóëüòóðíûå öåííîñòè.
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Ðóáðèêà, êîòîðóþ ìû ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåì, î÷åíü çíà ÷èìà äëÿ ïîíèìàíèÿ
ìîëîäûìè âñåïðîíèêàþùèõ âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèè – áè áëèîòåêàðü. Â ýòîì
ðàçäåëå ìû áóäåì ðàññêàçûâàòü î ëþäÿõ, êîòîðûå â ïð îöåññå ñâîåé æèçíè òàê
èëè èíà÷å ñîïðèêîñíóëèñü ñ ïðîôåññèåé – áèáëèîòåêàðü, îùóòèëè ìàãè÷åñêóþ
ñèëó Áèáëèîòåêè, Êíèãè. Ãåðîè ýòèõ î÷åðêîâ íå ñòàëè ïðîôåññèîíàëüíûìè áèá-
ëèîòåêàðÿìè, à ëèøü ïðèêîñíóëèñü ê ýòîìó ìèðó, îñòà âèâ íà âñþ æèçíü ëþáîâü
ê Áèáëèîòåêå, Áèáëèîòåêàðþ. Âåñòè ýòó ðóáðèêó áóäåò Åëåíà Èãîðåâíà Ïîë-
òàâñêàÿ, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì õðàíåíèÿ Íàó÷íîé ìóçûêà ëüíîé áèáëèîòåêè èì.
Ñ.È. Òàíååâà ïðè Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè, àâòîð êí èãè «Âåëèêèå ëþäè – áèá-
ëèîòåêàðè: îò À äî ß», âûøåäøåé â 2004 ã. â èçäàòåëüñòâå «Øêîëüíàÿ áèáëèî-
òåêà». Íàó÷íûé ðåäàêòîð êíèãè Þ.Í. Ñòîëÿðîâ òàê ïðå äñòàâèë åå àâòîðà:
«Åëåíà Èãîðåâíà Ïîëòàâñêàÿ, ïîæàëóé, ëó÷øå ìíîãèõ ÷ óâñòâóåò èçíóòðè äóøó
òåõ, î êîì ïèøåò. Êàê àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî èç íèõ , îíà èìååò áàçîâîå íå-
áèáëèîòå÷íîå îáðàçîâàíèå (îíà ïî äèïëîìó ó÷èòåëü áè îëîãèè è õèìèè), íî âîò
óæå îêîëî äåñÿòè ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì áèáë èîòåêàðåì».

Â ðàçäåëå ìû ðàññêàæåì âàì î È. Ìå÷íèêîâå, À. Øàõìà òîâå, Â. Áðþñîâå, Ë.
Ñåéôóëëèíîé, Ì. Çàãîñêèíå, Ìàî Äçýäóíå, Ë. Áóø, Ã. Ëåñèíãå, À. Ôðàíñå. Ýòè
ëè÷íîñòè ïîìîãóò íàì ðàñêðûòü íîâóþ ñòðàíèöó îñîçíà íèÿ ïðîôåññèè áèá-
ëèîòåêàðü.

Îäíàêî ìû íàäååìñÿ, ÷òî ó íàñ ñ âàìè áóäåò íå ìîíîë îã, à äèàëîã, êîòîðûé
ïîìîæåò ïîïîëíèòü íå òîëüêî ðÿä èìåí ÏÐÈÊÎÑÍÓÂØÈÕÑß  ê ïðîôåññèè –
áèáëèîòåêàðü, íî è äîïîëíèòü ôàêòàìè è äîêóìåíòàìè ýïèçîäû æèçíè ãåðîåâ
ýòèõ î÷åðêîâ.

ÌÓÇÛÊÀ ÊÀÊ ÑÓÄÜÁÀ
Ãåîðãèé (Þðèé) Âàñèëüåâè÷ Ñâèðèäîâ
(16 <3> äåêàáðÿ 1915 – 6 ÿíâàðÿ 1998)

Åëåíà Èãîðåâíà ÏÎËÒÀÂÑÊÀß,
çàâåäóþùàÿ îòäåëîì õðàíåíèÿ Íàó÷íîé

ìóçûêàëüíîé áèáëèîòåêè èì. Ñ.È. Òàíååâà 
ïðè Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè

(ã. Ìîñêâà)

Ìåëîäè÷åñêèé äàð, òàêîé ðåäêèé íûí÷å, áûë
îòïóùåí Ã.Â. Ñâèðèäîâó ñ ëèõâîé. Ó âñåõ íà ñëóõó åãî
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ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ Â ÈÕ ÆÈÇÍÈ, èëè
ÏÐÈÊÎÑÍÓÂØÈÅÑß Ê ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ

- ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀÐÜ



Ðîìàíñ èç «Ìóçûêàëüíûõ èëëþñòðàöèé ê ïîâåñòè
À.Ñ. Ïóøêèíà «Ìåòåëü», ñòðåìèòåëüíàÿ ìóçûêà ñþèòû
«Âðåìÿ, âïåðåä!». Êàæäûé, êòî ó÷èòñÿ èãðàòü íà ôîðòåïèàíî,
íå ïðîéäåò ìèìî åãî «Ìóçûêàëüíîãî ÿùèêà», çðèòåëè,
âèäåâøèå â Ìàëîì òåàòðå ñïåêòàêëü «Öàðü Ôåäîð Èîàíí îâè÷»,
âñïîìíÿò è åãî ìóçûêó, à ìóçûêîâåäû ïîðåêîìåíäóþò
íîòîãðàôè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê êîìïîçèòîðà èç 141
ñòðàíèöû (1).

Äåáþò Ãåîðãèÿ Âàñèëüåâè÷à Ñâèðèäîâà ñîñòîÿëñÿ â
1935 ã. ñ öèêëîì ðîìàíñîâ íà ñëîâà À.Ñ. Ïóøêèíà, çàò åì áûëè âîêàëüíàÿ ïîýìà
«Ñòðàíà îòöîâ» (ñëîâà À. Èñààêÿíà) è öèêë ïåñåí íà ñ ëîâà Ð. Á¸ðíñà, «Ïîýìà
ïàìÿòè Ñåðãåÿ Åñåíèíà» è «Ïàòåòè÷åñêàÿ îðàòîðèÿ» íà  ñëîâà Â. Ìàÿêîâñêîãî,
«Êóðñêèå ïåñíè» (ñëîâà íàðîäíûå), «Ñíåã èäåò» íà ñë îâà Á. Ïàñòåðíàêà,
«Ïóøêèíñêèé âåíîê», ìíîæåñòâî ðîìàíñîâ è ïåñåí, ïðî èçâåäåíèÿ äëÿ
îðêåñòðà è êàìåðíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ àíñàìáëåé - ýòî ëèøü íåêîòîðûå
«âåõè» ãðîìàäíîãî ìóçûêàëüíîãî íàñëåäèÿ íàøåãî «ðóñ ñêîãî ãåíèÿ». Ìíîãèå
ïðîèçâåäåíèÿ Ã.Â. Ñâèðèäîâà òàêîâû, ÷òî êàæåòñÿ, ÷òî îíè ñóùåñòâîâàëè
âñåãäà. Ìóçûêà ýòîãî ïîèñòèíå íàðîäíîãî êîìïîçèòîðà  äàâíî ëþáèìà
ñëóøàòåëÿìè. Èðàêëèé Àíäðîíèêîâ òàê ãîâîðèë î ìóçûê å Ñâèðèäîâà: «Ýòî
ìóçûêà, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò äóìàòü, è êîòîðàÿ, íåñìî òðÿ íà ñâîþ êàæóùóþñÿ
ëåãêîñòü, íåîáû÷àéíî ñëîæíà, è ñëîæíà ïî-õîðîøåìó. Åìó âîîáùå ïðèñóùè
÷åðòû î÷åíü âûñîêîãî ìóçûêàíòà...»(2.16).

Â ìóçûêàëüíûõ ñëîâàðÿõ î íåì íàïèñàíî: ñîâåòñêèé êî ìïîçèòîð, ïèàíèñò,
ìóçûêàëüíî-îáùåñòâåííûé äåÿòåëü, íàðîäíûé àðòèñò ÑÑ ÑÐ, ñåêðåòàðü Ñîþçà
êîìïîçèòîðîâ ÑÑÑÐ, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñîþçà êîì ïîçèòîðîâ ÐÑÔÑÐ,
ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé...

Â òî æå âðåìÿ, Ã.Â. Ñâèðèäîâ, îêàçûâàåòñÿ, ìîæåò áûòü ïðè÷èñëåí è ê
áðàòñòâó ïðèêîñíóâøèõñÿ ê ïðîôåññèè - áèáëèîòåêàðü! Â Êóðñêå îí ó÷èëñÿ â
øêîëå ñ «áèáëèîòå÷íûì óêëîíîì», ïðîõîäèë ïðàêòèêó â  ãîðîäñêîé
áèáëèîòåêå (3.15)

Èíòåðåñíî, ÷òî èìåííî â òå ãîäû, êîãäà Ñâèðèäîâ ñòà ë øêîëüíèêîì,
îòå÷åñòâåííûå áèáëèîòåêîâåäû ß. Êèïåðìàí (4) è Í. Ëîì êîâñêèé (5)
îáñóæäàëè â ïå÷àòè âîïðîñ î ïîäãîòîâêå áèáëèîòåêàðå é â ñðåäíèõ øêîëàõ, íî
êàæäûé ïîíèìàë « áèáëèîòå÷íîå ó÷åíè÷åñòâî» ïî-ñâîåìó. Òàê, ß. Êèïåðìàí
ñ÷èòàë, ÷òî äîñòàòî÷íî äîáðîâîëüíûõ îáúåäèíåíèé âðî äå êðóæêîâ «äðóçåé
áèáëèîòåêè». Í. Ëîìêîâñêèé æå áûë âîîáùå ïðîòèâ áèáë èîòå÷íîãî
ó÷åíè÷åñòâà, ò.ê. ïîíèìàë «ó÷åíè÷åñòâî» êàê äåøåâûé  è òÿæåëûé
íåêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, â êîòîðîì ó÷åíèê ïîëó÷àåò  ìèíèìóì çíàíèé çà
áîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (îí ññûëàëñÿ íà ïðèìåð ó ÷åíè÷åñòâà â òîãäàø-
íèõ òèïîãðàôèÿõ). Â 1926 ã. äðóãîé èçâåñòíûé áèáëèî òåêîâåä À.Â. Êëåíîâ
ïðåäëîæèë ââåñòè äèñöèïëèíó «Áèáëèîòå÷íîå äåëî» â ê à÷åñòâå ñïåöêóðñà
ñðåäíåé øêîëû 2-é ñòóïåíè, ò.å. â ñòàðøèõ êëàññàõ. Åãî ó÷åáíûé ïëàí áûë
ðàññ÷èòàí íà 102 ÷àñà è âêëþ÷àë â ñåáÿ òàêèå òåìû, êàê «Áèáëèîòåêè è èõ ðîëü
â ïîëèòïðîñâåòðàáîòå», «Áèáëèîòå÷íàÿ òåõíèêà è îðãà íèçàöèÿ», «Ðàáîòà ñ
êíèãîé», «Ãðîìêîå ÷òåíèå», «Ñïðàâî÷íàÿ ðàáîòà» è äð óãèå(6.103-105). Â 1927
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Ãåîðãèé (Þðèé)
Âàñèëüåâè÷ Ñâèðèäîâ



ã. Í. Ôðèäüåâà(7), êðèòèêóÿ ïîçèöèè è ß. Êèïåðìàíà (ðàáîòà â êðóæêå íå
ñòàâèò ñåáå öåëüþ ïîäãîòîâêó áèáëèîòå÷íîãî ðàáîòíèê à), è Í. Ëîìêîâñêîãî (çà
íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ó÷åíè÷åñòâà), îïðåäåëèëà áèá ëèîòå÷íîå ó÷åíè÷åñòâî
êàê «áèáëèîòå÷íóþ øêîëó äëÿ ïîäãîòîâêè áèáëèîòåêàðå é îïðåäåëåííîé
êâàëèôèêàöèè äëÿ áèáëèîòåê îïðåäåëåííîãî òèïà». Í. Ôðèäüåâà ïîíèìàëà, ÷òî
«øêîëà áèáëèîòå÷íîãî ó÷åíè÷åñòâà äîëæíà çàíèìàòü ñî îòâåòñòâóþùåå ìåñòî â
ñèñòåìå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ» è «áûòü ñâÿçàííîé â åäèíîå öåëîå ñ
ïîñëåäóþùèìè ñòóïåíÿìè ïîäãîòîâêè áèáëèîòå÷íûõ ðàáî òíèêîâ». Îíà
äîëæíà ãîòîâèòü «ðÿäîâîãî áèáëèîòåêàðÿ-ìàññîâèêà», áûòü íà÷àëüíîé
ñòóïåíüþ â áèáëèîòå÷íîì îáðàçîâàíèè, çà êîòîðîé ñëå äóåò áèáëèîòå÷íûé
òåõíèêóì, «ãîòîâÿùèé çàâåäóþùèõ ìàññîâûìè áèáëèîòåê àìè, ðóêîâîäèòåëåé
áèáëèîòåê», è, íàêîíåö, áèáëèîòå÷íûé âóç, ãîòîâÿùèé  «èíñòðóêòîðîâ ïî
áèáðàáîòå ìàññîâûõ áèáëèîòåê, êîíñóëüòàíòîâ, çàâåäó þùèõ áèáëèîòå÷íûìè
ñåêöèÿìè è öåíòðàëüíûìè áèáëèîòåêàìè». Í. Ôðèäüåâà,  êàê è À.Â. Êëåíîâ,
ñ÷èòàëà, ÷òî áèáëèîòå÷íîé øêîëå íåîáõîäèìà ïðîãðàìì à îáó÷åíèÿ, ÷òî
ó÷åíè÷åñòâî äîëæíî áûòü òåñíî ñâÿçàíî ñ áèáëèîòåêîé , ãäå ïðàêòèêàíò íå
äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ êàê áåñïëàòíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà äëÿ öåëåé áèáëèîòåêè, à,
íàîáîðîò, íàó÷èòüñÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Ã.Â. Ñâèðèäîâ íå îñòàëñÿ «ðÿäîâûì áèáëèîòåêàðåì-ìàñ ñîâèêîì», íî,
âîçìîæíî, èìåííî ïîä âëèÿíèåì ó÷åáû â øêîëå ñ «áèáë èîòå÷íûì óêëîíîì» íà
âñþ æèçíü ó íåãî îñòàëàñü ëþáîâü ê êíèãå, ê ÷òåíèþ.  Â Ëåíèíãðàäå îí áûë
çàïèñàí â áèáëèîòåêè âûáîðãñêîãî Äîìà êóëüòóðû, Äîì à ïèñàòåëåé, êóäà
ïðèõîäèë íå òîëüêî çà êíèãàìè, íî è íà ñîáðàíèÿ è ë åêöèè. Êàê ïèøåò åãî
ïëåìÿííèê À.Ñ. Áåëîíåíêî, ñîñòàâèòåëü êíèãè îá ýòîì çàìå÷àòåëüíîì è
ëþáèìîì ìíîãèìè êîìïîçèòîðå, Ñâèðèäîâ áûë ñòðàñòíûì  êíèãî÷ååì, â åãî
êâàðòèðå ñîáðàíà áèáëèîòåêà - áîëåå 2,5 òûñ. êíèã è æóðíàëîâ. Åãî ïîçíàíèÿ â
îáëàñòè æèâîïèñè ïîðàæàëè ýêñêóðñîâîäîâ. Ñâîè ðàçìû øëåíèÿ î æèçíè, î
ìóçûêå îí çàïèñûâàë íà êëî÷êàõ áóìàãè, íà àóäèîêàññ åòàõ, íà ïîëÿõ æóðíàëîâ,
â ìàëåíüêèõ áëîêíîòèêàõ 60-õ ãîäîâ. À ñ 1972 ã. ïî 1994 ã. êîìïîçèòîð âåë
äíåâíèê - ñâîåîáðàçíûå «ëåòó÷èå» çàïèñè ñâîèõ ìûñëåé . Êàê ýòî åñòåñòâåííî
äëÿ êðóïíîãî ìóçûêàíòà, êîìïîçèòîðà, îí ðàçìûøëÿë î á óñëûøàííûõ
ïðîèçâåäåíèÿõ, àíàëèçèðîâàë ìóçûêó Ìóñîðãñêîãî è ×à éêîâñêîãî, Âåðäè è
Áèçå, Øîñòàêîâè÷à è Áîðèñà ×àéêîâñêîãî, êëàññèêîâ è  ñîâðåìåííèêîâ, ñòèõè
è ïðîçó îò Ïóøêèíà äî Í. Ðóáöîâà... Ñ ìàëûõ ëåò, ïî åãî æå ñëîâàì, Ñâèðèäîâ
æèë â óáåæäåíèè, «÷òî Øåêñïèð, Ìèêåëàíäæåëî, Ïóøêèí , Ãîðüêèé èëè
Ãîãîëü - ýòî âåëèêèå ëþäè, âåëèêèå òâîðöû, à ñî÷èíåí èÿ, èìè íàïèñàííûå, - ýòî
âåëèêèå ïðîèçâåäåíèÿ, ñ ãëóáîêèì òàéíûì ñìûñëîì, ñî äåðæàùèå â ñåáå
îãðîìíûé ìèð ÷åëîâå÷åñêèõ ÷óâñòâ, íåäîñÿãàåìûå òâîð ÷åñêèå
îáðàçöû...»(3.130).

Ñâèðèäîâ, êàê Äîñòîåâñêèé è ìíîãèå äðóãèå, ñ÷èòàë, ÷òî â îñíîâå
ðàçìåæåâàíèÿ õóäîæåñòâåííûõ òå÷åíèé â èñêóññòâå ëåæàò íðàâñòâåííûå
íà÷àëà. Çíàÿ ýòî, ÿñíåå ïîíèìàåøü åãî òâîð÷åñêèå ïð èñòðàñòèÿ: «Íàäîåë -
ñèìôîíèçì! Õî÷åòñÿ ìóçûêè òèõîé, ìåëîäè÷åñêîé, ïðîñ òîé, ýìîöèîíàëüíîé,
äóõîâíî íàïîëíåííîé» (3.108). Êðèòåðèé íàðîäíîñòè ä ëÿ Ñâèðèäîâà áûë
îñíîâîïîëàãàþùèì â îöåíêå ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà.
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Ñâèðèäîâ ïèñàë â ñâîèõ òåòðàäÿõ è î ñîêðîâåííîì: «Ç à ïîñëåäíèå ãîäû â
èñêóññòâå âîîáùå è â ìóçûêå â ÷àñòíîñòè î÷åíü ìíîãî  ïðèäóìàíî íîâîãî. Ïðè-
äóìàíû íîâûå ëàäû, èçîáðåòåíû è ñêîíñòðóèðîâàíû íîâ ûå èíñòðóìåíòû, ïðè-
äóìàíû íîâûå ìóçûêàëüíûå ñèñòåìû, íîâûå ñî÷åòàíèÿ ç âóêîâ, òåìáðîâ... Íî
ìíå êàæåòñÿ, â èñêóññòâå ãëàâíîå - ýòî êàê ðàç òî, ÷åãî âîîáùå íåëüçÿ ïðèäó-
ìàòü. Ýòî ãëàâíîå ÿâëÿåòñÿ êàê îòêðîâåíèå. Äóøà òàëàíòà äîëæíà áûòü îòêðû-
òà åìó» (3.111-112).

Ïîä çàãëàâèåì «Î ãëàâíîì äëÿ ìåíÿ» Ã.Â. Ñâèðèäîâ ïèñ àë: «Õóäîæíèê ïðè-
çâàí ñëóæèòü, ïî ìåðå ñâîèõ ñèë, ðàñêðûòèþ Èñòèíû Ì èðà. Â ñèíòåçå Ìóçûêè è
Ñëîâà ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíà ýòà èñòèíà. Ìóçûêà - èñêó ññòâî áåññîçíàòåëüíîãî. ß
îòðèöàþ çà Ìóçûêîé - Ìûñëü, òåì áîëåå êàêóþ-ëèáî Ôèë îñîôèþ»(3.125). Ïî
Ñâèðèäîâó, èìåííî Ñëîâî íåñåò è âûðàæàåò Ìûñëü î Ìè ðå. Ìóçûêà ïîìîãàåò
ðàñêðûòü ñîêðîâåííûé ñìûñë Ñëîâà, âîçáóæäàåò ìûñëü,  ïðîáóæäàåò ôàíòàçèþ,
ìîæåò ðîæäàòü ìûñëè ó ñëóøàòåëÿ, ïðè÷åì íåîáÿçàòåëü íî, ÷òî îíè ñîâïàäóò ñ
ìûñëÿìè êîìïîçèòîðà. «Ìóçûêà - ýòî ×óâñòâî, Îùóùåíèå . Îòêðîâåíèå. Âìåñòå
ñî Ñëîâîì îíè ðàñêðûâàþò Èñòèíó Ìèðà» (3.123). Êîìï îçèòîð îïðåäåëÿë ñâîå
òâîð÷åñêîå credo êàê ñïëàâ Ñëîâà è Ìóçûêè.

Ëþáÿ Ñëîâî, ïîýçèþ (ýòî âèäíî èç åãî âîêàëüíûõ öèêë îâ), Ñâèðèäîâ äðó-
æèë ñî ìíîãèìè ïîýòàìè è ïèñàòåëÿìè: Ì. Çîùåíêî è Ì . Äóäèíûì, Ñ. Ìàðøà-
êîì è À. Òâàðäîâñêèì, À. Ñîëæåíèöûíûì, áûë çíàêîì ñ  Ë. Ëåîíîâûì è Ì. Øî-
ëîõîâûì, Â. Àñòàôüåâûì è Â. Ðàñïóòèíûì...

Àëåêñàíäð Ôèëèïïîâè÷ Âåäåðíèêîâ, âåëèêîëåïíûé áàñ Á îëüøîãî òåàòðà,
íàðîäíûé àðòèñò ÑÑÑÐ è ÷àñòî ïåðâûé èñïîëíèòåëü âîê àëüíîé ìóçûêè
Ã.Â. Ñâèðèäîâà, âñïîìèíàåò, ÷òî êîìïîçèòîð áëåñòÿùå ïåë ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ,
óìåë òî÷íî âûðàçèòü ñóùíîñòü ñî÷èíåííîãî, îáëàäàë ó äèâèòåëüíûì äàðîì ïè-
àíèñòà: «Âîëîñû íà ãîëîâå øåâåëÿòñÿ, êîãäà Ñâèðèäîâ  âîñïðîèçâîäèò áðÿöà-
íèå ëþòíè â ðóêàõ ñìåðòè, èãðàÿ «Ñåðåíàäó» èç «Ïåñåí è ïëÿñîê ñìåðòè» Ìó-
ñîðãñêîãî. Òîëüêî âåëèêèé ìàñòåð ìîæåò ñîçäàòü ñòîë ü êîëîññàëüíóþ êàðòèíó
â íåáîëüøîì ïðîèçâåäåíèè! Â «Ìîðñêîé öàðåâíå» Áîðîä èíà çâó÷àëà ñàìà íå-
ïîñòèæèìàÿ òàèíñòâåííîñòü çîâà ñìåðòè, ïðåä÷óâñòâèå  åå ïëåíèòåëüíîãî ïî-
êîÿ. Ìóçûêàëüíûå ôðàçû áûëè áåñêîíå÷íîé äëèíû è íåî áûêíîâåííîé áàðõà-
òèñòîñòè... ôèëîñîôèçì, ëèðèçì è áîãàòûðñêàÿ ìîùü ñ áëèæàþò ìóçûêó Ñâè-
ðèäîâà èìåííî ñ ìóçûêîé Áîðîäèíà ...» (2.16) Ìóçûêà  Ñâèðèäîâà âñåãäà íåñåò
â ñåáå ãëóáîêîå ñîäåðæàíèå. Îáðàçíûé ìèð å¸ ìíîãîãð àíåí, êàê áðèëëèàíò.
Îäíà ãðàíü äîïîëíÿåò äðóãóþ. Âñå ãðàíè äëÿ ìåíÿ îäè íàêîâû äîðîãè: ôèëî-
ñîôñêèå ñî÷èíåíèÿ («Ãîëîñ èç õîðà» è äðóãèå áëîêîâñ êèå, «Çîðþ áüþò» èç
«Ïóøêèíñêîãî âåíêà») è ïåñíè-ñöåíêè («Êàê ÿáëî÷êî ð óìÿí», á¸ðíñîâñêèé
öèêë), îáðàçû þíîñòè, ïåðâîçäàííîñòü âîñïðèÿòèé - ñî ÷èíåíèÿ íà ïóøêèíñêèå
òåêñòû; ëþáîâü ê ïðèðîäå, ê äåðåâíå - íà åñåíèíñêèå;  ïåðåæèâàíèÿ ãîðîäñêîãî
÷åëîâåêà, åãî ñòðàäàíèÿ è ëþáîâü – «Ïåòåðáóðãñêèå ïåñíè»; ãðàæäàíñêèé ïà-
ôîñ –«Ïàòåòè÷åñêàÿ îðàòîðèÿ» è ò. ä. ... ìóçûêà Ñâèðèäîâà... òðåáóåò îò èñïîë-
íèòåëåé âûñîêîãî ìàñòåðñòâà. Ó ïåâöà äîëæíû áûòü ïð åêðàñíûå çâóêîâåäåíèå
è äèêöèÿ, àðòèñòèçì, ðàçâèòàÿ èíòóèöèÿ, èíòåëëåêò» (2.25).

Â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ ïðèâåñòè íåñêîëüêî ôðàç Ã.Â. Ñâèðèäîâà èç åãî
äíåâíèêà:
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«Â ÷åì ñèëà Ðóññêîãî èñêóññòâà, ðóññêîé ëèòåðàòóðû (êðîìå òàëàíòà
ñàìîãî ïî ñåáå)? ß äóìàþ, îíà - â ÷óâñòâå ñîâåñòè» (3.126).

«Èñêóññòâî – íå òîëüêî èñêóññòâî. Îíî åñòü ÷àñòü ðåëèãèîçíîãî (äóõîâíî-
ãî) ñîçíàíèÿ Íàðîäà. Êîãäà èñêóññòâî ïåðåñòàåò áûòü  ýòèì ñîçíàíèåì, îíî ñòà-
íîâèòñÿ «ýñòåòè÷åñêèì» ðàçâëå÷åíèåì. Ëþäè, êîòîðûì íå áëèçêî ýòî äóõîâíîå
ñîçíàíèå íàðîäà, íå ïîíèìàþò ñóùíîñòè èñêóññòâà, åã î ñàêðàìåíòàëüíîãî
ñìûñëà» (3.38).

«Æèòü ìîæíî îäíèì – ðàáîòîé...» (3.148).

Ëèòåðàòóðà:
Ãåîðãèé Ñâèðèäîâ: Ïîëíûé ñïèñîê ïðîèçâåäåíèé (Íîòîã ðà-

ôè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê). - Ì. - ÑÏá: Íàö. Ñâèðèäîâñêèé Ô îíä,
2001. - 141 ñ.

Êíèãà î Ñâèðèäîâå. Ðàçìûøëåíèÿ. Âûñêàçûâàíèÿ. Ñòàòü è. Çà-
ìåòêè / Ñîñò. À. Çîëîòîâ. - Ì.: Ñîâ. êîìïîçèòîð, 198 3. - 261 ñ.: èë. 

Ñâèðèäîâ Ã.Â. Ìóçûêà êàê ñóäüáà / Ñîñò., àâò ïðåäèñë. è êîì-
ìåíò. À.Ñ. Áåëîíåíêî. - Ì.: Ìîë. ãâàðäèÿ, 2002. - 79 8 [2] ñ.: èë. -
(Á-êà ìåìóàðîâ: Áëèçêîå ïðîøëîå; Âûï. 2).

Êèïåðìàí ß. Áèáëèîòå÷íîå ó÷åíè÷åñòâî // Êðàñíûé áèá ëèî-
òåêàðü. - 1923. - ¹ 5.

Ëîìêîâñêèé Í. Î áèáëèîòå÷íîì ó÷åíè÷åñòâå // Êðàñíûé
áèáëèîòåêàðü, 1924. - ¹ 2 – 3.

Êîñòþêîâà Ì.Â. Ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä íà ðàçâèòèå ï ðî-
ôåññèîíàëüíîé áèáëèîòå÷íîé ïîäãîòîâêè â îáùåîáðàçîâ àòåëü-
íîé øêîëå // Áèáëèîòå÷íîå äåëî è ïðîáëåìû èíôîðìàòè çàöèè
îáùåñòâà. Ìåæäóíàð. íàó÷. êîíô. Ìîñêâà, 27 – 28 àïð . 1999. - ×.
2. - Ñ. 103 – 105.

Ôðèäüåâà Í. Áèáëèîòå÷íîå ïðàêòèêàíñòâî // Êðàñíûé á èá-
ëèîòåêàðü. - 1927. - ¹ 1. - Ñ. 4 – 5.

Ñîõîð À. Ãåîðãèé Âàñèëüåâè÷ Ñâèðèäîâ: Êðèòèêî-áèîãð àôè-
÷åñêèé î÷åðê. - Ë.: Ãîñ. ìóç. èçä-âî, 1956, 157 ñ.

Ñîõîð À. Ãåîðãèé Ñâèðèäîâ. - Ì.: Ñîâ. êîìïîçèòîð, 1 972. - 319 ñ.
10.Ãåîðãèé Ñâèðèäîâ: Ñáîðíèê ñò. è èññëåä. / Ñîñò. Ð.Ñ. Ëåäå-

íåâ. - Ì.: Ìóçûêà, 1979. - 462 ñ.
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Î ïðîâåäåíèè ÷åòâåðòîãî Âñåðîññèéñêîãî ñìîòðà-êîíêó ðñà
ðàáîòû áèáëèîòåê ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ

íàñåëåíèÿ â 2005-2006 ãîäàõ

×åòâåðòûé Âñåðîññèéñêèé ñìîòð-êîíêóðñ ðàáîòû áèáëèî òåê ïî ýêîëîãè÷å-
ñêîìó ïðîñâåùåíèþ íàñåëåíèÿ â 2005-2006 ãîäàõ (äàëå å Ñìîòð-êîíêóðñ) îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî êóëüòóðå è êè íåìàòîãðàôèè (Ïðè-
êàç ðóêîâîäèòåëÿ àãåíòñòâà ¹ 266 îò 17.05.05) â öåëÿõ:

- àêòèâèçàöèè ðàáîòû áèáëèîòåê Ðîññèè ïî ðàñïðîñòðà íåíèþ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îõðàíû  îêðóæàþùåé ñðåäû, ðà-
öèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëî ãè÷åñêîé êóëüòóðû
íàñåëåíèÿ;

- âûÿâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëó÷øåãî îïûòà ðàáîòû áèáëèîòåê ïî ýêîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ íàñåëåíèÿ;

- îñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ áèáëèîòåêàìè ñîâðåìåííûõ èí ôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå ïî ïðåäîñòàâëå íèþ íàñåëåíèþ ñâåäå-
íèé î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, îõðàíå ïðèðîäû è ýêîëîãè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè;

- îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê ñ ç àêîíîäàòåëüíûìè è
èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îá ùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ íàñåëåíèÿ äëÿ  ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ.

Ñìîòð-êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ ñðåäè âñåõ òèïîâ áèáëèîòåê  Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðì û è âåäîìñòâåííîé
ïðèíàäëåæíîñòè.

Îðãàíàì óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå äåðàöèè ðåêîìåí-
äîâàíî ñîçäàòü òåððèòîðèàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå êîìè òåòû äëÿ îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèÿ â 2005 ãîäó ïåðâîãî (òåððèòîðèàëüíîãî)  òóðà Ñìîòðà-êîíêóðñà.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå Ñìîòðà-êîíêóðñà âîç ëîæåíî íà Âñåðîñ-
ñèéñêèé áèáëèîòå÷íûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ýêîë îãè÷åñêîé êóëüòóðû
íà áàçå Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ êó ëüòóðû «Ðîññèéñêàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ þíîøåñêàÿ áèáëèîòåêà».

Ñìîòð-êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â äâà òóðà:
- ïåðâûé (òåððèòîðèàëüíûé) òóð (01.05.2005 - 31.12.2005) - âûÿâëåíèå ëó÷-

øåãî îïûòà ðàáîòû áèáëèîòåê ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ïðîñâ åùåíèþ íàñåëåíèÿ â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- âòîðîé (îáùåðîññèéñêèé) òóð (01.02.2006 - 01.11.2006) - ñìîòð-êîíêóðñ
ëó÷øèõ áèáëèîòåê ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Äëÿ îðãàíèçàöèè, ïðîâåäåíèÿ è ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ïåð âîãî òóðà Ñìîòðà-
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êîíêóðñà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2005 ã. ñîçäàþòñÿ òåððèòîðè-
àëüíûå Îðãàíèçàöèîííûå êîìèòåòû (äàëåå – òåððèòîðèà ëüíûå îðãêîìèòåòû),
îñóùåñòâëÿþùèå òàêæå ôóíêöèè æþðè ïåðâîãî òóðà Ñìîò ðà-êîíêóðñà. Òåððè-
òîðèàëüíûå îðãêîìèòåòû, ñîçäàííûå òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
êóëüòóðû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëÿþò è íàãðàæäàþò ïîáå-
äèòåëåé ïåðâîãî òóðà Ñìîòðà-êîíêóðñà â ñîîòâåòñòâóþ ùåì ñóáúåêòå Ôåäåðà-
öèè.

Áèáëèîòåêè, ó÷àñòâóþùèå â ïåðâîì òóðå Ñìîòðà-êîíêóð ñà, íàïðàâëÿþò â
òåððèòîðèàëüíûå îðãêîìèòåòû ñâîè êîíêóðñíûå ìàòåðèà ëû, õàðàêòåðèçóþùèå
èõ äåÿòåëüíîñòü ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ çà 20 02 - 2004 ãîäû. Òåððè-
òîðèàëüíûå îðãêîìèòåòû îòáèðàþò íà âòîðîé òóð Ñìîòð à-êîíêóðñà ìàòåðèàëû
íå áîëåå òðåõ áèáëèîòåê èç ïîáåäèòåëåé ïåðâîãî òóðà.

Öåíòðàëüíûì áèáëèîòåêàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà öèè ïðåäëàãàåò-
ñÿ íàïðàâëÿòü ñâîè êîíêóðñíûå ìàòåðèàëû íåïîñðåäñòâ åííî íà âòîðîé òóð
Ñìîòðà-êîíêóðñà íå ïîçäíåå 1 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà.

Ïî èòîãàì ïåðâîãî òóðà òåððèòîðèàëüíûå îðãêîìèòåòû íàïðàâëÿþò â Îðã-
êîìèòåò Ñìîòðà-êîíêóðñà àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî àäðåñó íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî öåíòðà Ñìîòðà-êîíêóðñà:

Ìàòåðèàëû áèáëèîòåê – ïîáåäèòåëåé ïåðâîãî òóðà Ñìîò ðà-êîíêóðñà íà-
ïðàâëÿþòñÿ íà âòîðîé òóð ïî àäðåñó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ êîãî öåíòðà Ñìîòðà-
êîíêóðñà:

107061, Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ ×åðêèçîâñêàÿ, ä. 4, êîð ï.1, ÂÖÝÊ ÐÃÞÁ.
Êîíòàêòíûé òåëåôîí: (095) 161-32-19,

Å-mail: ecocenter2002@mail.ru
Ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ êîíêóðñíûõ ìàòåðèàëîâ â îðãêîìè òåòû Ñìîòðà- êîí-

êóðñà:
íà ïåðâûé òóð - äî 1 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà;
íà âòîðîé òóð - äî 1 ìàðòà 2006 ãîäà.
Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î Ñìîòðå-êîíêóðñå íà ñàéòå: ww w.eco.ifap.ru
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